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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis

Aos

Conselheiros, Administradores, Participantes e Patrocinadores da
Fundacgao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES — FAPES
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundagéo de Assisténcia e Previdéncia Social do
BNDES - FAPES (“Fundagéo ou “FAPES”), que compreendem o balango patrimonial consolidado
(representado pelo somatorio de todos os planos de beneficios administrados pela FAPES, aqui
denominados de consolidado, por definigéo da Resolugdo CNPC n° 8) em 31 de dezembro de 2019,
e as respectivas demonstragdes consolidadas das mutagdes do patrimdnio social e do plano de
gestao administrativa, e as demonstragdes individuais por plano de beneficio que compreendem a
demonstracéo do ativo liquido, das mutagdes do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e
das obrigagbes atuariais do plano para o exercicio / periodo findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira
consolidada da Fundagdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES em 31 de
dezembro de 2019 e o desempenho consolidado e individual por plano de beneficio, sendo do Plano
Basico de Beneficios para o exercicio findo nessa data e do Plano Fapes Futuro para o periodo de 1°
de julho de 2019 (data de inicio das operagdes) a 31 de dezembro de 2019, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nomas, estéo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Fundagéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Enfase

Suspensdo do pagamento das contribuicbes contratadas

Chamamos a ateng@o para a nota explicativa n® 5 as demonstragdes contabeis, que descreve que as
patrocinadoras suspenderam os pagamentos das contribui¢des contratadas, em atendimento a
decisdo cautelar proferida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 19 de julho de 2017. Diante da
inadimpléncia das patrocinadoras, a FAPES constituiu proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
sobre a totalidade do saldo a receber. No estagio atual, ndo é possivel determinar qual sera o
desfecho das medidas judiciais em andamento. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a
este assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes contabeis da Fundagao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram
examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatério, em 21 de margo de 2019,
com uma opinido sem modificacdo sobre essas demonstragbes contabeis.

Informacbes contabeis do Plano de Assisténcia e Satde — PAS

Conforme mencionado na nota explicativa n® 14 as demonstragdes contabeis, as informagbes
contabeis referentes ao Plano de Assisténcia e Saude — PAS, que contemplam o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC, foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes contabeis da Fundag&o. Em nossa
opinido, essas informagdes suplementares estdo adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS e s&o consistentes em relagé@o
as demonstragbes contabeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administragio e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragbes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracéo das demonstragbes contabeis, a Administracéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Fundagéo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administrag&o pretenda liquidar a Fundagao, planos
individuais ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o
encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Fundag&o s&o aqueles com responsabilidade pela supervisio
do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contébeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundagéo.

» Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracéo.
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» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Fundagao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusées estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Fundagéo a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatag¢des significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

Matifo ¥oreira | iana Martins <~

Contador CRC-1RJ072056/0-2 Contadora CRC-RJ077127/0-9




Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Balangos patrimoniais - consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Ativo
Disponivel

Realizavel
Gestdo previdencial
Gestdo administrativa

Investimentos
Titulos publicos

Fundos de investimento
Investimentos imobiliarios
Empréstimos e financiamentos

Permanente
Imobilizado
Intangivel

Gestdo assistencial

Total do ativo

Nota 31/12/2019 31/12/2018
4 94 604
14.649.184 12.638.878
5 62.487 56.725
7 23.576 25.598
6 14.563.121 12.556.555
110 -
13.120.160 11.211.114
1.025.680 935.081
417.171 410.360
6.770 8.677
2.510 3.874
4.260 4.803
14.1 67.159 61.335
14.723.207 12.709.494




Fundagao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Balancos patrimoniais - consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Passivo

Exigivel operacional
Gestao previdencial
Gestao administrativa
Investimentos

Exigivel contingencial
Gestao previdencial
Gestao administrativa

Patrimdnio social

Patrimdnio de cobertura do plano
Provisdes matematicas
Beneficios concedidos

Beneficios a conceder
(-) Provisdes matematicas a constituir

Equilibrio técnico

Resultados realizados
Déficit técnico acumulado

Fundos
Fundos previdenciais

Fundos administrativos
Fundos dos investimentos

Gestio assistencial

Total do passivo

Nota 3112/2019  31/12/2018

8 196.398 127.601
108.833 108.513

82.819 15.071

4.746 4.017

10 14.391 29.882
14.249 28.211

142 1.671

11 14.445.259 12.490.676
14.273.855 12.353.047

14.762.429 12.668.069

9.973.469 8.965.702

6.412.948 5.165.779

(1.623.988) (1.463.412)
(488.574) (315.022)

(488.574) (315.022)

12 171.404 137.629
15.740 13.514

123.814 96.745

31.850 27.370

141 67.159 61.335
14.723.207 12.709.494

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.



Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragdes das mutagdes do patriménio social - consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

A) Patrimonio social - inicio do exercicio

1. Adigbes

(+) Contribui¢des previdenciais

(+) Resultado positivo liquido dos investimentos - gestao
previdencial

(+) Reversao de contingéncias - gestéo previdencial

(+) Receitas administrativas

(+) Resultado positivo liguido dos investimentos - gestao
administrativa

(+) Reverséo de contingéncias - gestdo administrativa

(+) Constituicao de fundos de investimentos

2. Destinagbes
(-) Beneficios
(-) Constituigao de contingéncias - gestéo previdencial
(-) Despesas administrativas

3. Acréscimo no patrimdnio social (1+2)
(+/-) Provisbes matematicas
(+/-) Superavit/déficit técnico
(+/-) Fundos previdenciais
(+/-) Fundos administrativos
(+/-) Fundos dos investimentos

B) Patriménio social - final do exercicio
Gestéo assistencial

Receitas assistenciais
Despesas assistenciais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

3112/2019 31112/2018  Variagiio %
12.490.676 11.318.477 10,36
3.141.330 2.715.520 15,68
465.264 1.340.621 (65,29)
2.525.713 1.223.173 106,49
13.962 - N/A
102.182 129.280 (20,96)
28.200 19.083 47,78
1.529 274 458,03
4.480 3.089 45,03
(1.186.747) (1.543.321) (23,10)
(1.081.904) (1.385.250) (21,90)
. (7.480) N/A
(104.843) (150.591) (30.38)
1.954.583 1.172.199 66,74
2.094.360 (823.734) (354,25)
(173.552) 1.984.207 (108,75)
2.226 10.590 (78,98)
27.069 (1.954) (1.485,31)
4.480 3.090 44,98
14.445.259 12.490.676 15,65
- - N/A
169.643 133.463 27,11
(169.643) (133.463) 27,11



Fundacgio de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragbes do plano de gestdo administrativa (‘PGA”) - consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

A) Fundo administrativo - saldo do exercicio anterior

1. Custeio da gestdo administrativa

1.1. Receitas

Custeio administrativo da gestao previdencial

Custeio administrativo dos investimentos
Resultado positivo dos investimentos
Reembolso da gestdo assistencial
Outras receitas

2. Despesas administrativas

2.1. Administragéo previdencial

Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e seminarios
Viagens e estadias

Servigos de terceiros

Despesas gerais

Depreciagdes e amortizagdes

Tributos

Outras despesas

2.2. Administragdo dos investimentos

Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e seminérios
Viagens e estadias

Servigos de terceiros

Despesas gerais

Depreciagdes e amortizacbes

Tributos

Administragao assistencial

3. Constituigao de contingéncias

6. Sobra da gestao administrativa (1-2-3)
7. Constituigdo do fundo administrativo (6)

B) Fundo administrativo - saldo do exercicio atual

3112/2019  31/112/2018 Variagio %
96.745 98.699 (1,98)
130.383 148.363 (12,12)
130.383 148.363 (12,12)
37.176 40.712 (8.69)
26.997 35.587 (24,14)
28.200 19.083 47,78
32.355 52.645 (38,54)
5.655 336 1.583,04
(104.843) (150.591) (30,38)
(45.492) (62.358) (27,05)
(25.230) (27 .954) (9,74)
(19) (25) (24,00)
(65) (47) 38,30
(5.901) (5.953) (0,87)
(996) (2.122) (53,06)
(863) (7.982) (89,19)
(2.999) (2.451) 22,36
(9.419) (15.824) (40,48)
(26.996) (35.588) (24,14)
(17.847) (24.785) (27,99)
(23) 42) (45,24)
(145) 81) 79,01
(6.744) (7.214) (6,52)
(1.420) (2.030) (30,05)
(817) (1.415) (42,26)
- @1) (100,00)
(32.355) (52.645) (38,54)
1.529 274 458,03
27.069 (1.954) (1.485,31)
27.069 (1.954) (1.485,31)
123.814 96.745 27,98

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Fundacgao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragdes do ativo liquido do Plano Basico de Beneficios
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

3112/2019 3112/2018 Variagdo %

1. Ativos 14.577.794 12.636.701 15,36
Disponivel 37 540 (93,15)
Recebivel 263.879 298.303 (11,54)
Investimento 14.313.878 12.337.858 16,02

Fundos de investimento 12.870.845 10.992.194 17,09
Investimentos imobiliarios 1.025.862 935.304 9,68
Empréstimos e financiamentos 417171 410.360 1,66
2. Obrigagtes 132.962 146.025 (8,95)
Operacional 118.713 117.814 0,76
Contingencial 14.249 28.211 (49,49)
3. Fundos ndo previdenciais 155.655 124.115 25,41
Fundos administrativos 123.805 96.745 27,97
Fundos dos investimentos 31.850 27.370 16,37

Total dos ativos liquidos (1-2-3) 14.289.177 12.366.561 15,55

Provisdes matematicas 14.762.022 12.668.069 16,53

Superavit/déficit técnico (488.574) (315.022) 55,09

Fundos previdenciais 15.729 13514 16,39

Apuragéo do equilibrio técnico ajustado

a) Equitibrio técnico

Superavit/déficit técnico acumulado (488.574) (315.022) 55,09
b) Ajuste de precificacdo 581.358 346.548 67,76
¢) (+/-) Equilibrio técnico ajustado (a+b) 92.784 31.526 194,31

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Fundacgéio de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragéo do ativo liquido do Plano Fapes Futuro
Em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

Nota 3112/2019

1. Ativos 429
Disponivel 1
Recebivel 9
Investimento 6 419
Titulos Publicos 110
Fundos de investimento 309
2. Obrigagoes 2
Operacional 2
3. Fundos nao previdenciais 9
Fundos administrativos 9
Total dos ativos liquidos (1-2-3) 418
Provisdes matematicas 407
Fundos previdenciais 11

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragdes das mutagdes do ativo liquido do Plano Basico de Beneficios
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

A) Ativo liquido - inicio do exercicio

1. Adigbes
(+) Contribui¢des previdenciais
(+) Resultado positivo liquido dos investimentos - gestdo
previdencial
(+) Reversao de contingéncias - gestao previdencial

2. Destinagdes
(-) Beneficios
(-) Constituigao de contingéncias - gestéo previdencial
(-) Custeio administrativo

3. Acréscimo no ativo liquido (1+2)
(+/-) Provistes matematicas
(+/-) Fundos previdenciais
(+/-) Superavit/déficit técnico
B) Ativo liquido - final do exercicio (A+3)
C) Fundos n&o previdenciais

(#/-) Fundos administrativos
(+/-) Fundos dos investimentos

31/12/2019 3112/2018  Variagdo %
12.366.561 11.195.498 10,46
3.041.678 2.604.505 16,79
502.017 1.381.332 (63,66)
2.525.699 1.223173 106,49
13.962 - N/A
(1.119.062) (1.433.442) (21,93)
(1.081.894) (1.385.250) (21,90)
. (7.480) (100,00)
(37.168) (40.712) (8.71)
1.922.616 1.171.063 64,18
2.093.953 (823.734) (354,20)
2.215 10.590 (79,08)
(173.552) 1.984.207 (108,75)
14.289.177 12.366.561 15,55
155.655 124.115 25,41
123.805 96.745 27,97
31.850 27.370 16,37

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragdo das mutagdes do ativo liquido do Plano Fapes Futuro
Periodo de 01 de julho de 2019 (data de inicio das operagbes) a 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2019
A) Ativo liquido - inicio do periodo -
1. Adigbes 436
(+) Contribuigbes previdenciais 422
(+) Resultado positivo liquido dos investimentos - gestdo 14
previdencial

2. Destinagdes (18)
(-) Beneficios (10)
(+) Custeio administrativo (8)
3. Acréscimo no ativo liquido (1+2) 418
(+/-) Provisdes matematicas 407
(+/-) Fundos previdenciais 1

B) Ativo liquido - final do do perfodo (A+3) 418
C) Fundos ndo previdenciais 9
(+/-) Fundos administrativos ‘ 9

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundagéao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragdes das provisdes técnicas do Plano Basico de Beneficios

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Provisdes técnicas (1+2+3+4+5)
1. Provisbes mateméaticas

1.1. Beneficios concedidos
Beneficio definido

1.2. Beneficios a conceder
Beneficio definido

1.3. (-) Provisdes matematicas a constituir
(-) Déficit equacionado
(-) Patrocinadores
(-) Participantes
(-) Assistidos
2. Equilibrio técnico
2.1. Déficit técnico acumulado
3. Fundos

3.1. Fundos previdenciais

3.2. Fundos dos investimentos - gestdo previdencial

4. Exigivel operacional

4.1. Gestao previdencial
4 2. Investimentos - gestéo previdencial

5. Exigivel contingencial

5.1. Gestdo previdencial

31112/2019 31112/2018 Variagio %
14.453.989 12.539.956 15,26
14.762.022 12.668.069 16,53
9.973.469 8.965.702 11,24
9.973.469 8.965.702 1124
6.412.541 5.165.779 24,14
6.412.541 5.165.779 2414
(1.623.988) (1.463.412) 10,97
(1.623.988) (1.463.412) 10,97
(811.994) (731.706) 10,97
(255.591) (227.004) 12,59
(556.403) (504.702) 10,24
(488.574) (315.022) 55,09
(488.574) (315.022) 55,09
47.579 40.884 16,38
15.729 13.514 16,39
31.850 27.370 16,37
118.713 117.814 0,76
111.185 110.896 0,26
7.528 6.918 8,82
14.249 28.211 (49,49)
14.249 28.211 (49,49)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundacgéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragdo das provisGes técnicas do Plano Fapes Futuro
Periodo de 01 de julho de 2019 (data de inicio das operagdes) a 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

De 01/07/2019

a 3112/2019
Provisdes técnicas (1+2+3+4+5) 421
1. Provis6es matematicas 407
1.2. Beneficios a conceder 407
Contribuigao definida 407
Saldo de contas - parcela patrocinador(es) 202

finstituidor(es)
Saldo de contas - parcela participantes 205
3. Fundos - n

3.1. Fundos previdenciais 1
4. Exigivel operacional 3
4.1. Gestao previdencial 3
4.2. Investimentos - gestdo previdencial 1

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundagéao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Balangos Patrimoniais do Plano de Assisténcia e Saude - PAS
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2019 31/12/2018
Ativo
Ativo circulante 67.159 61.294
Disponivel 20 23
Realizavel 67.139 61.271
Aplicagdes Financeiras 14.1 65.770 60.486
AplicagBes Garantidoras de ProvisGes Técnicas 65.770 60.486
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia & Saude 1.235 785
Participagéo dos Beneficiarios em Eventos Indenizados 798 669
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a
. 437 116
Sadde
Bens e Titulos a Receber 134 -
Ativo nao circulante - 41
Realizavel a Longo Prazo - 41
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo - 41
Total do ativo 67.159 61.335
15



Fundacio de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Balangos Patrimoniais do Plano de Assisténcia e Saude - PAS
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2019 31/12/2018
Passivo
Passivo circulante 50.240 47.323
Provisbes técnicas de operagbes de assisténcia a satude 142 23.406 18.544
ProvisOes para Eventos a Liquidar para o SUS 27 70
ProvisGes para Eventos a Liquidar para Outros Prestadores
de Servigos 23.379 18.474
Débitos de operagdes ndo relacionados com planos saude da 167 119
Operadora
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 671 3.314
Débitos diversos 25.996 25.346
Patriménio liquido 16.919 14.012
PatrimGnio Social 16.919 14.012
Total do passivo 67.159 61.335

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragdes do resultado do Plano de Assisténcia e Satde — PAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Contraprestagdes Efetivas do Plano de Assisténcia a Salde

Receitas com Operagdes de Assisténcia 4 Satde
Contraprestagdes liquidas

(-) Tributos Diretos de Operagées de Assisténcia a Satde da
Operadora

Eventos Indenizéveis Liquidos
Eventos conhecidos ou avisados

Resultado das operagdes com planos de assisténcia a saude

Receitas de Assisténcia a Satide Nio Relacionadas com Planos
de Saude da Operadora
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a
Saude
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a
Saude
Outras despesas operacionais com Plano de Assisténcia
a Saude
(-) Recuperacgéo Outras despesas operacionais de
Assisténcia a Satde
Outras desp. Oper. de Assist. 2 Satide N3o Relac. ¢/ Plano de
Saude da Operadora

Resultado bruto

Despesas Administrativas
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado antes dos impostos e participagdes

Resultado Liquido

Nota  31M2/2019  31/12/2018
14.3 188.035 184.393
189.006 185.957
189.006 185.957
(971) (1.564)
144 _ (168.126)  (150.585)
(168.126)  (150.585)
19.909 33.808
10.784 17.980
10.784 17.980
(501) (836)
(315) 37)
(316) (192)
1 229
(1.052) (1.504)
28.825 49.485
(32.495) (52.963)
3.670 3.478
3.680 3.489
(10) (11)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacio de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio social do Plano de Assisténcia e Saude - PAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Patrimonio

Social Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 10.711 10.711
Integralizagéo de margem de solvéncia 3.301 3.301
Saldos em 31 de dezembro de 2018 14.012 14.012
Integralizagéo de margem de solvéncia 2.907 2.907
Saldos em 31 de dezembro de 2019 16.919 16.919

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundacgao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstragdes dos fluxos de caixa do Plano de Assisténcia e Saude - PAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Recebimento de Planos Salde
Resgate de Aplicagdes Financeiras
Outros Recebimentos Operacionais
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Salde
Pagamento de Tributos
Aplicagdes Financeiras

Caixa Liquido das Atividades Operacionais
Atividades de investimentos
Atividades de financiamento
Integralizagéo de Capital em Dinheiro
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

Variacéo liguida do caixa

CAIXA - Saldo Inicial
CAIXA - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo

Diminuigdo/aumento nas aplicagdes financeiras

31/12/12019  31/12/2018
195.188 184616
192501 181547

9.577 17.266
(197.346)  (195.560)
(8.725) (5.928)
(194.105)  (185.222)
(2.910) (3.281)
2.907 3.301
2.907 3.301

) 20

23 3

20 23

23 3

20 23

(3) 20

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundacéio de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A Fundagéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES (“FAPES” ou “Entidade” ou
“Fundagao”), com sua sede situada & Avenida Republica do Chile, 230/8° andar - CEP: 20031-
170 - Rio de Janeiro (RJ), € uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, instituida pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (‘BNDES”) por meio de Escritura Publica datada de 7 de
janeiro de 1975, por prazo indeterminado, criada pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social (MPAS) pela Portaria n® 1.550/79, que aprovou seu Estatuto Social e autorizou seu
funcionamento.

A Fundagao tem por objeto principal instituir, administrar e executar planos privados de natureza
previdenciaria, complementares aos da Previdéncia Social, acessiveis aos empregados do
Sistema BNDES, que compreendem o BNDES, a BNDES Participa¢des S.A. (‘BNDESPAR”) e a
Agéncia Especial de Financiamento Industrial (‘FINAME”), bem como aos da FAPES, definidos
por regulamento especifico. O seu estatuto atual foi aprovado pela Portaria n® 118, de 9 de margo
de 2010, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

A FAPES opera, atualmente, o Plano Basico de Beneficios (PBB), na modalidade de beneficio
definido, cujo regulamento foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), por
meio da Portaria n° 2.598, de 6 de novembro de 2008, comum a todos os seus participantes e
patrocinadores, que aderiram até 18 de dezembro de 2018, data em que novas adesdes ao plano
foram encerradas. A FAPES opera também o Plano Fapes Futuro, cujo regulamento foi aprovado
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), por meio da Portaria n°
70, de 30 de janeiro de 2019, exclusivo aos participantes funcionarios da patrocinadora FAPES e
iniciou em 01 de julho de 2019. Os beneficios dos planos estéo previstos em texto regulamentar.

A Fundagao também administra o Plano de Assisténcia e Saude - PAS, que corresponde ao
programa de assisténcia médica definido em regulamento especifico, aprovado pela Resolugéo
n°® 2.127/2011 do BNDES. O Plano foi instituido pelos mantenedores BNDES, BNDESPAR,
FINAME e a propria FAPES, que custeiam integralmente as despesas correspondentes,
conforme convénio de gestdo celebrado em 15 de outubro de 2007, em atendimento a Resolugao
Normativa n° 137, de 14 de novembro de 2006, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS.

A FAPES, conforme determina o artigo 5° da Lei n® 11.053, de 29 de dezembro de 2004, néo

esta sujeita a retengdo de Imposto de Renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas
aplicacdes de recursos das provisdes, reservas técnicas e fundos de sua propriedade.

N



Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

2,
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Contexto operacional--Continuagéo

A populagéo dos planos de beneficios ao final do ano, bem como a idade média dos participantes
estdo apresentadas abaixo:

. Assistidos e . Total de Idade Média
Planos Ativos Pensionistas Vinculados Participantes .d.os
Participantes
2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018
PBB 2.681| 2.778| 2.227| 2.199 96 80 5.004 | 5.057| 55 55
FAPES FUTURO 41 - - - - - 41 -| 38 -
TOTAL 2.722| 2.778| 2.227| 2.199 96 80| 5.045| 5.057| 55 55

Apresentagado das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis s&o de responsabilidade da FAPES e foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia
complementar e em conformidade com as diretrizes contabeis estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, complementado pelas normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), quando aplicavel.

As operagdes do PAS séo contabilizadas de acordo com as regras e o plano de contas da ANS,
estabelecido pela Resolugdo Normativa n® 290, de 27 de fevereiro de 2012 e alteragdes
posteriores, e apresentadas em quadros e notas explicativas especificas, de acordo com os
Pronunciamentos Técnicos emitidos polo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC
aprovados pela ANS.

A FAPES nao apresenta no conjunto das demonstragdes contabeis do PAS a Demonstracdo do
Resultado Abrangente - DRA pelo fato de ndo apurar resultado nos exercicios.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contébeis, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

A autorizagéo para concluséo destas demonstragdes contébeis foi dada pela Administragdo em
31 de margo de 2020.

N



Fundacgio de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragdes contdbeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22

Principais praticas contabeis

As principais praticas adotadas pela Entidade para elaboragéo das demonstragSes contabeis
estdo descritas a seguir:

a)

b)

d)

Moeda de apresentacao

Essas demonstracdes contabeis sdo apresentadas na moeda Real, que é a moeda funcional
da FAPES. Todas as informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto
guando indicado de outra forma.

Resultado das operacdes

O resultado do exercicio € apurado pelo regime de competéncia

, com excegao das receitas de contribuigdo de autopatrocinados e do plano Fapes Futuro
gue sdo registradas pelo regime de caixa.

Realizavel - gestéo previdencial

Registra os recursos a receber das patrocinadoras e dos participantes. As contribuigoes
contratadas das patrocinadoras séo atualizadas até a data do balango pelos indices fixados
em contrato. Para prestagdes inadimplidas é constituida proviséo para créditos de liquidagédo
duvidosa, conforme regras estabelecidas pela PREVIC.

Realizavel - gestdo administrativa

Registra os valores a receber e adiantamentos de responsabilidade de empregados e
terceiros e gastos antecipados referentes a despesas de periodos subsequentes. Os
recursos a receber da gestdo administrativa sdo contabilizados pelo valor original e
atualizados até a data do balango, quando aplicavel.

Investimentos

Titulos e valores mobilidrios - renda fixa

Os titulos e valores mobilidrios de renda fixa, referentes as carteiras dos fundos exclusivos,
classificados na categoria “Titulos para negociagéo”, tem o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de aquisi¢éo, acrescidos dos

rendimentos incorridos até a data do balango e ajustados ao valor de mercado, tendo como
contrapartida o resultado do periodo.

M



Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstracées contabeis--Continuagdo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.

e)
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Principais praticas contabeis--Continuagéo

Investimentos--Continuagao
Titulos e valores mobiliarios - renda fixa--Continuagao

Na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” estéo incluidos titulos publicos federais,
que sao registrados pelo custo de aquisicdo e acrescidos dos rendimentos incorridos até a
data do balango, de acordo com seus indices de corregéo, utilizando também como
contrapartida as rubricas de “Resultado”. A FAPES baseia-se em estudos que garantem a
manutengéo da carteira de titulos mantidos até o vencimento.

Titulos e valores mobilidrios - renda varidvel

Todas as agdes sdo negociadas no mercado a vista, tanto as que estao na carteira propria
quanto as que estdo em fundos exclusivos, sdo registradas pelo custo de aquisicdo deduzido
das despesas diretas com corretagem e de outras taxas e ajustadas ao valor de mercado.
Tal valor € apurado com base na cotagdo do Gltimo dia util do més ou da data mais préxima
do balango em que a agdo tenha sido negociada na bolsa de valores.

A variag&o oriunda da comparagéo entre os valores registrados na contabilidade e os
avaliados a mercado é apropriada no resultado dos investimentos.

Fundos de investimentos - estruturados

As participagbes nesses fundos s&o registradas pelo custo de aquisicdo e ajustadas pelo
valor patrimonial das cotas informado pelos respectivos administradores.

Investimentos imobiliarios

Os investimentos imobilidrios sdo registrados ao custo de aquisigao, atualizado pelos valores
indicados nos laudos de reavaliagdo anualmente. Conforme Instrugdo MPS/PREVIC n° 21,
de 23 de margo de 2015, a Entidade fica dispensada do registro da depreciagso quando
realizada a reavaliagédo anual da carteira imobiliaria, pratica adotada pela FAPES. A receita
de aluguéis é registrada no resultado do exercicio, na rubrica de “Receitas de investimentos
imobiliarios”, na gestéo de investimentos.

Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos concedidos a participantes estdo apresentados pelo valor

do principal acrescido dos rendimentos até a data do balango. A remunerag&o referente aos
juros e a atualizagdo financeira esta registrada nas rubricas de “Resultado” dos

investimentos.



Fundagéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragbes contabeis--Continuagao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuagao
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e)

f)

)

Investimentos--Continuagao

Empréstimos e financiamentos--Continuagdo

Para prestagdes inadimplidas é constituida provis&o para créditos de liquidagao duvidosa,
conforme regras estabelecidas pela PREVIC.

Pemanente

O ativo permanente é composto pelo imobilizado e intangivel. O imobilizado refere-se aos
bens necessarios ao funcionamento da Entidade, registrados pelo custo de aquisicao e
depreciados pelo método linear, utilizando-se de taxas estabelecidas em fungao do tempo de
vida util fixado por espécie de bens. Os gastos registrados no intangivel sdo apresentados
pelo valor aplicado e amortizados no prazo maximo de cinco anos.

Exigivel operacional

Estdo registrados os saldos das obrigagbes correntes da Entidade pelo valor original e
atualizados até a data do balango, quando aplicavel.

Exigivel contingencial

O exigivel contingencial & contabilizado pelo montante de perda considerada provavel,
observada a sua natureza, e atualizado até a data do balango.

Patrim6nio social - provisbes matematicas

As provisdes matematicas sdo calculadas pelo atuario externo Rodarte Nogueira Consultoria
em Estatistica e Atuaria Ltda., contratado pela Fundagao, observando o regime financeiro de
capitalizagdo. As provisdes representam, na época da sua apuragdo, 0S COmpromissos
futuros assumidos junto aos seus participantes ativos, nas provisdes relativas a beneficios a
conceder, e aos assistidos, nas relativas a beneficios concedidos.

Gestao assistencial

S3o registrados os recursos referentes aos servigos assistenciais a salde, de forma
segregada dos recursos do Plano Basico de Beneficios administrado pela FAPES e seguem
as normas contabeis determinadas pela ANS, que estéo descritas na Nota Explicativa n° 14.

N



Fundacédo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragbes contabeis--Continuagdo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuago
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k)

Custeio administrativo

A FAPES conta com metodologia desenvolvida internamente, destinada & apuragéo do seu
custeio administrativo por geréncia, considerando o método de apropriagéo de custos por
atividade. Esses custos s&o registrados diretamente nas contas de despesas administrativas
e apropriados de acordo com sua natureza a cada gest&o depois de se proceder aos devidos
rateios.

Uso de estimativas

As estimativas contabeis foram elaboradas com base em fatores objetivos e subjetivos, de
acordo com o julgamento da Administracéo. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, o valor residual dos
investimentos imobiliarios, o exigivel contingencial, as provisdes matematicas e os fundos, e
sua liquidacado podera ser efetuada por valores diferentes dos estimados devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. Essas estimativas e premissas so
revisadas periodicamente.

Depositos judiciais

Os depositos judiciais foram registrados conforme as incidéncias dos eventos de entrada e
saida. Entretanto, houve mudanga no critério de atualizago, onde os resultados de
atualizagGes passaram a ser reconhecidos conforme as variagbes apresentadas nos extratos
de depositos.

Disponivel

Os saldos das disponibilidades, no valor de R$94 (R$604 em 31 de dezembro de 2018), estéo
livremente disponiveis e ndo vinculados a linhas de crédito ou de financiamento.



Fundacgio de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragbes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.
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Gestao previdencial

Os realizaveis da gestdo previdencial sdo compostos como se segue:

Consolidado

2019 2018
Contribuicdes do més 29.915 29.808
Contribuigbes em atraso 6 14
Adiantamentos 3.531 2.666
Convénio com INSS 7.966 -
Depésitos judiciais/recursais 14.088 12.077
Reembolso a receber folha de beneficios 5.555 5.504
Valores a receber plano de satde - 5.089
Outros valores a receber 1.426 1.567
Total 62.487 56.725

Contribuicdes contratadas

As contribuigdes contratadas referem-se a contratos de confisséo de divida celebrados com os
patrocinadores e ao termo de assungdo de obrigagao financeira firnado pela FAPES entre o
Plano Basico de Beneficios e o Plano de Gestdo Administrativa, com prazo fixo de amortizagéo,
realizada por meio de pagamentos mensais calculados pelo sistema price, totalizando 13 parcelas
a cada ano. Os juros incidentes para os contratos celebrados em 2002 correspondem a 7,0139%
ao ano, sendo 6% referente a taxa atuarial, vigente a época, e 1,0139% referente a taxa de
custeio administrativo.

No caso dos contratos celebrados em 2004 e aditados em 2008, os juros incidentes
correspondem a taxa de 6% ao ano, enquanto a taxa de carregamento administrativo representa
1/9 de cada parcela. Com relagdo ao termo de assungéo FAPES, a taxa de juros anual
corresponde a do plano de custeio da Fundagdo e a taxa de carregamento administrativo foi
deduzida em sua totalidade do valor da divida, apurando-se o valor liquido do termo. Para todas
as obrigacdes contratadas, a atualizagdo monetaria, cujo indice corresponde ao reajuste salarial
determinado por acordo coletivo de trabalho, deve ser aplicada nas mesmas épocas e
proporgdes em que este for concedido. Entretanto, até que o percentual de reajuste seja definido,
é utilizado, provisoriamente, o INPC para corre¢do mensal dos saldos devedores.



Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacdo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Gestao previdencial--Continuagéo

Composigédo das contribuigdes contratadas por patrocinador do Plano Basico de Beneficios:

BNDES
(-) PCLD
Saldo BNDES

BNDESPAR
(-) PCLD
Saldo BNDESPAR

FINAME
(-) PCLD
Saldo FINAME

Total do sistema BNDES
FAPES (a)

(-) PCLD

Total

2019 2018

823.452 743.594
(823.452) (743.594)
173.600 166.533
(173.600) (156.533)
61.450 55.394
(61.450) (55.394)
138.418 128.773
(69.209) -
69.209 128.773

(2) O valor areceber do patrocinador FAPES ¢ eliminado nos ajustes de consolidagéo, conforme Nota Explicativa n° 9.

As contribuigdes contratadas estdo sendo provisionadas pelo Plano Basico de beneficios da

seguinte forma:

Posicéo em 31/12/2019
Patrocinadoras

Contratos firmados

Saldo anterior

Atualizagéo monetaria/juros
(-) Prestagbes recebidas
Mora

(-) PCLD

Saldo atual

Posicdo em 31/12/2018
Patrocinadoras

Contratos firmados

Saido anterior

Atualizagdo monetaria/juros
(-) Prestagbes recebidas
Mora

(-) PCLD

Saldo atual

27

BNDES BNDESPAR FINAME FAPES . .
2002 2004 2002 2004 2002 2004 2013
- - X - - - 128.773_ 128.773
70691  2.823 14.525 783  5.128 286 13505 107.741
. - . . - - (3.860) (3.860)
- 6344 - 1.758 . 642 - 8.744
(70.691)  (9.167) (14.525) (2.541) (5.128)  (928) (69.209) (172.189)
- - - - - - 69.209__ 69.209
BNDES BNDESPAR FINAME FAPES
2002 2004 2002 2004 2002 2004 2013
311417 21151 63.994 5861 22591 2.129 129.136 _ 556.279
68927 5240 14.163  1.454  4.999 527 11257 106.567
- - - . - - (11620) (11620)
- 4290 - 1.206 - 428 - 592
(380.344) (30.681) (78.157)  (8.521) (27.590) (3.084) - (528.377)
; ; : . ; - 128.773  128.773

N
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O contrato firmado em 2002, no valor original de R$337.833, refere-se ao acordo entre as
empresas do Sistema BNDES e seus empregados, envolvendo o reconhecimento da alteragao
da jornada de trabalho, em face da Lei n°® 10.556, de 13 de novembro de 2002, que resultou no
acréscimo de 16,67 % nos salarios de participagédo dos participantes e impactou diretamente nas
provisdes matemaéticas do plano de beneficios. Para cobertura parcial do acréscimo provocado
naquelas provisdes, no exercicio de 2002, foram firmados contratos que preveem a amortizacao
da divida em 390 parcelas. O pagamento teve inicio em janeiro de 2003.

O contrato firmado em 2004, no valor original de R$170.174, refere-se a conversdo dos valores
das provisdes matematicas a constituir (de acordo com a solicitagédo do Sistema BNDES e em
atendimento a recomendagdo do Banco Central do Brasil - BACEN), que vinham sendo
amortizadas mensalmente desde novembro de 1998 por meio de contribuigdes extraordinarias,
em divida reconhecida pelos patrocinadores vencida em novembro de 2018. O pagamento da
primeira parcela foi efetuado em dezembro de 2004. Em agosto de 2008 foram celebrados
instrumentos particulares de retificagdo e aditamento a esses contratos, que sanaram pendéncias
existentes desde as celebragbes originais em novembro de 2004.

O termo de assungéo de obrigagio financeira firmado pela FAPES em 2013, entre o Plano
Basico de Beneficios e o Plano de Gestiao Administrativa, apds um conjunto de estudos que
abrangeu uma analise dos elementos que influenciam o passivo atuarial do PBB, assim como o
exame da evolugo das reservas técnicas garantidoras dos beneficios. O objeto do referido
termo inclui decisdes patronais ao longo dos Ultimos anos, relativas ao Plano de Cargos e
Salérios e acordo sindical da categoria profissional de seus funcionarios e as gratificagbes e
abonos especiais, além da identificagdo de eventos exégenos, como a criagdo do fator
previdenciario para céalculo dos beneficios do INSS, que geraram elevagéo dos compromissos do
PBB, que ndo recebeu, a época, os aportes devidos do patrocinador FAPES. O reconhecimento
desta divida, no valor original de R$104.017, a ser amortizada em 260 parcelas, ocorreu em
junho de 2013 e seu primeiro pagamento foi efetuado no més seguinte, julho de 2013.

Em 24 de julho de 2017, o BNDES comunicou a@ FAPES, por meio da Carta SUP/AARH n° 031/2017,
que, em 19 de julho de 2017, nos Autos da Representagéo n° 029.845/2016-5, o Ministro Relator
Augusto Sherman Cavalcanti, do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), decidiu determinar
cautelarmente ao BNDES, a BNDESPAR e a FINAME, que suspendessem temporariamente os
pagamentos dos contratos de confissdo de divida celebrados com a FAPES em 27 de dezembro de
2002 e 16 de novembro de 2004. Tal suspenséo estaria mantida até que o Tribunal deliberasse em
definitivo sobre a questdo, uma vez que, pelo entendimento adotado como premissa para a deciséo,
os pagamentos decorrentes destes contratos configurariam aportes unilaterais dos patrocinadores,
contrarios a legislagdo que rege a matéria, e ndo haveria autorizagéo especifica do Departamento de
Coordenagdo e Govemnancga das Empresas Estatais - DEST (atual Secretaria de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais - SEST) para tais dispéndios

N
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A partir de entdo, a FAPES impetrou mandado de seguranca, interpds recurso de agravo no
TCU, dentre outras agées, com intuito de suspender a medida cautelar, sem sucesso até o
momento. Considerando que os patrocinadores estavam inadimplentes em relagao ao pactuado,
a Fundag&o ajuizou execugdes por titulos extrajudiciais em 20 de outubro de 2017.

Até a data de emissdo destas demonstragbes contabeis, os patrocinadores ndo se manifestaram
para a FAPES acerca do eventual valor a ser pago para o Plano Bésico de Beneficios ou da data
€m que o pagamento possivelmente sera realizado. As medidas administrativas e judiciais esto
em andamento.

A FAPES, por sua vez, seguindo a medida adotada pelo BNDES ao deixar de realizar os aportes
referentes aos contratos de confissao de divida de 2002 e 2004, suspendeu os aportes ajustados
no termo de assung&o de obrigagdo financeira firmado de 2013. Tal medida foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo da FAPES, por meio da Resolugéo CD-17/2019-FAPES, de 29 de margo
de 2019, quando restou consolidado o entendimento pela suspenséo dos efeitos do aludido
termo de assung&o de obrigagdo financeira.

As Provistes para Crédito de Liquidag&o Duvidosa (PCLD), relativas aos contratos inadimplidos
supramencionados, vém sendo constituidas de acordo com os itens 10 e 11, do Anexo A
“Normas Complementares”, da Instrugdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009 e suas
atualizagbes.

Em julho de 2018, decorridos 360 (trezentos e sessenta dias) de atraso, houve o reconhecimento
de 100% (cem por cento) dos valores dos contratos na PCLD.

Em 20 de fevereiro de 2019, o TCU, nos autos da Representagdo n® 029.058/2014-7, considerou
“integralmente cumprida a determinag&o constante no item 9.2.2 do Acérdao 2766/2015 - TCU -
Plenario, quanto ao estabelecimento de plano de agdo com vistas ao ressarcimento, em valores
atualizados, das importancias indevidamente repassadas a Fapes mediante aportes unilaterais de
R$395,2 milhdes, em junho de 2009, R$11,5 milhdes, em julho de 2010, e R$ 40,9 milhdes, em
agosto de 2010, por meio da devolugéo pela Fapes, em favor dos patrocinadores (BNDES,
BNDESPAR e Finame), em 36 (trinta e seis) parcelas mensais, dos valores atualizados dos
referidos aportes unilaterais, considerada para fins de atualizago a rentabilidade auferida por
aquela Fundagéo (resultando, na data-base de 30 de abril 2018, no importe de R$1 .275.028),
conforme constou do Plano de Agéo apresentado em 7 de junho de 2018 (peca 296),
considerando ainda o ajuste posterior (pega 326), no sentido de que o inicio da cobranca de tais
parcelas dar-se-a4 em até 60 (sessenta) dias apods a notificag&o do teor desta deliberagdo”.

Atendendo a determinaggo do TCU, o BNDES notificou a FAPES quanto & necessidade de

devolugao dos aportes. A FAPES, por sua vez, com fundamento em parecer do seu consultor
juridico (FCDG Advogados), ndo reconheceu a divida, tendo contranotificado o BNDES e, em

N
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seguida, ajuizado agéo, autuada sob o n° 5028499-70.2019.4.02.5101, requerendo a concessao
de tutela de urgéncia, a fim de que o BNDES seja impedido de cobrar ou compensar 0s valores
relativos aos aportes realizados nos anos de 2009 e 2010. O pedido de tutela de urgéncia foi
indeferido, ensejando a interposigéo de recurso pela FAPES ao TRF da 2° Regigo. Considerando
que o BNDES, quando da apresentagdo de sua contestagao, formulou pedido reconvencional
requerendo a devolugéo dos aportes, verifica-se que o pedido de tutela de urgéncia perdeu 0
objeto, na medida em que a matéria estar4 sujeita ao contraditério e ao devido processo legal,
devendo, ao final, ser julgada em conjunto com a a¢ao principal. A agéo ordinaria prossegue o
seu curso normal estando em primeiro grau (JF/RJ).

Em 31 de dezembro de 2019, a suspensdo no pagamento das contribui¢des contratadas néo
prejudica o passivo do plano de beneficios, tendo o plano capacidade financeira de cumprir com
suas obrigagbes de beneficios a pagar aos participantes, bem como, dos demais saldos a
liquidar relativos & gestao previdencial, administrativa e de investimentos. Entendemos que a
auséncia destas contribuicdes, ndo representa um risco de ndo cumprimento das obrigagdes
passivas a serem liquidadas.

6. Investimentos

PBB FAPES FUTURO PGA CONSOLIDADO ()
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Titulos publicos (a) - - 110 - - 110 -
Fundos de investimento (b) 12.870.845 10.992.194 309 . 249.006 218.920 13.120.160 11.211.114
Investimentos imobiliarios (c) 1.025.680 935.081 - - - - 1.025.680 935.081
Edificagbes 250.676 310.029 - - - - 250.676 310.029
Uso préprio (*) 17.049 16.505 - - - - 17.049 16.505
Locadas a patrocinadores 78.894 98.318 - - - - 78.894 98.318
Locadas a terceiros 154.733 195.206 - - - - 154.733 195.206
Participagbes
Shopping centers 775.004 625.052 - - - - 775.004 625.052
Empréstimos e financiamentos (d) 417.171 410.360 - - - - 417.171 410.360
Empréstimos 187.633 169.928 - - - - 187.633 169.928
Financiamentos imobiliarios 229.538 240.432 - - - - 229.538 240.432
Total de investimentos (a+h+c+d) 14.313.696 12.337.635 419 - 249,006 218.920 14.563.121 12.556.555

(*) Incluindo a consolidagéo de iméveis de uso proprio no plano PBB conforme Nota explicativa 9 item VI

" -
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6. Investimentos—-Continuagéo

Composigao do resultado dos investimentos por segmento:

Continuagio

Titulos publicos

Fundos de investimento
Investimentos imobiliarios
Empréstimos e financiamentos

Outras variagdes negativas

Constituicgo de fundos de investimentos

Cobertura de despesas administrativas

Total

31

a) Titulos publicos

Titulos do Plano Fapes Futuro

PLANO FAPES FUTURO

Titulos Publicos

Operagdes Compromissadas - NTN-O

Total Titulos Publicos

PBB FAPES FUTURO PGA TOTAL
2019 2018 2019 2019 2018 2019 2018
. - 2 - - - 2 .
2.348.817 1.064.992 14 - 28.233 19.100 2.377.064 1.084.092
170.881 155.671 - - - - 170.881 155.671
38.110 41.187 - - - - 38.110 41.187
(633) - (1) - (33) (17) (667) (17)
2.557.175 1.261.850 15 - 28.200 19.083 2.585.390 1.280.933
(4.480) (3.090) - - - - (4.480) (3.090)
(26.996) (35.587) (1) - - - (26.997) (35.587)
2.525.699 1.223.173 14 - 28.200 19.083 2.553.913 1.242.256
Saldo contabil Resultado
31112/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
110 - -
110 - -
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b) Fundos de investimento

PLANO BASICO DE BENEFICIOS Saldo contabil Resultado
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018
Fundos exclusivos 11.891.643 10.228.994 2.223.847  1.042.503
Muttimercados:
FPRF2 Albatroz FIM PREV - - - 284.780
FPF4 Aguia FIM PREV 510.937 654.913 63.902 69.328
FPRF| Bem-Te-Vi FIM PREV 407.574 626.432 26.299 49718
FPRF3 Ararajuba FIM PREV 3.309.823  3.184.230 326.094 317.780
FPFQ Saira FIC FIM PREV 1.347.506 772.019 113.354 33.172
FPRV1 Sabia FIM 5528511 4.438.142 1.441.386 245421
11.104.351 9.675.736 1.971.035  1.000.199
Agdes:
FPRV Quest Gaivota FIA 139.046 106.473 32.574 22.189
FPRYV SQA Sanhaco FIA 149.786 104.728 45.058 22892
FPRV ARX Melro FIA 118.831 89.791 29.040 12.990
FPRVI Sabia FIA PREV - - - (9.026)
FPRV ATMOS Curio FIC FIA 309.229 200919 108.310 31.342
Vinci Fapes Multifatorial FIA 382 51.347 17.812 1.347
Constancia FAPES Multi FIA 70.018 - 20.018 -
FPRV2 Andorinha FIA PREV - - - (39.430)
787.292 553.258 252.812 42.304



Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuagdo

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Investimentos--Continuacso

b) Fundos de investimento--Continuagao

PLANO BASICO DE BENEFICIOS

Fundos nio exclusivos
Multimercados:
JGP Equity FIC FIM
BB Multimercado Blackrock Inv Exterior FI
BB Multimercado Nordea Inv Exterior Fl
BB Multimercado Global Select Equity Inv
Exterior FI

Empresas emergentes:
FMIEE - Rio Bravo Investch I
FMIEE - CRP Vi Venture
FMIEE - Empreendedor Brasil
FMIEE-MVP Tech Fund

Fundo Imobiliario:
Fundo Bresco Log Fli

Participagdes:
FIP - Investidores Institucionais i
FIP - Brasil Energia
FIP - Brasil Governanca Comorativa
FIP - Neo Capital Mezanino
FIP - BR Agronegécio
FIP - Energia PCH (i)
FIP -CRP VII
FIP - Brasil Equity (ii)
FIP - Neo Capital Mezanino i
FIP - Kinea Private Equity ||
FIP - Patria Real
FIP - Polo Real State
FIP - Brasil Internacionalizagdo de Empresas li
FIP - Stratus SCP Brasil
FIP - Lacan Florestal )
FIP - Hamilton Lane 1i
FIP - Kinea IV FI I
FIP - EE MVP Tech
FIP - Empreendedor Brasil
FIP - VCP il Feeder Multi

Renda Fixa:
FIC Santander FI Instit. Ref. DI

33

Saldo contabil Resultado
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/201 8
979.202 763.200 124.970 22.489
112.304 87.711 24.593 9.541
123.330 97.854 25.476 (2.146)
121.929 96.731 25.198 (3.269)
121.263 91.200 30.061 (8.800)
478.826 373.496 105.328 4.674)
- - - (10)
- - - (849)
- 15.742 (12) (1.849)
- 2.643 4 (13)
- 18.385 (8) (2.721)
44.850 - 14.850 -

44.850 14.850

- - (518) (195)
22.249 22.341 3.536 7.487
11.589 10.897 567 2.410
19.050 20.169 873 651
22.577 24.198 (1.820) 1.089
52.909 49.740 3.169 5.927
12.650 11.505 1.231 768
- - (2.108) (289)
32.587 23.114 6.483 1.916
60.040 82.937 (21.604) (6.195)
28.353 22.029 2,788 271
- 48 43 (19)
31.423 29.209 2.214 17.667
65.429 55.322 6.898 3.888
32.069 11.079 3.012 (1.438)
14.459 4.465 10 (563)
25.456 4.264 2.181 (736)
1.372 - (1.272) -
15.368 - 688 -
7.944 - (1.571) -
455.524 371.317 4.800 32.639
2 2 - -
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6. Investimentos--Continuagao

b) Fundos de investimento--Continuagdo

Acbes:

Sul América Expertise Il FIA

Total fundos de investimentos

PGA

Fundos exclusivos
Renda Fixa:

FPGA ltad Pica-Pau Fl Renda Fixa PREV

Fundos ndo exclusivos
Referenciado
ltad Institucional Ref DI
Total fundos de investimentos

PLANO FAPES FUTURO

Fundos nao exclusivos
Fundos de Indice
BOVA11
BOW11
IMAB11
VVB11
Total fundos de investimentos

CONSOLIDADO

Fundos exclusivos
PBB
FAPES FUTURO
PGA

Fundos néo exclusivos
PBB
FAPES FUTURO
PGA

Total fundos de investimentos

. - - (2.755)
12.870.845 10.992.194 2.348.817 1.064.992
Saldo contabil Resultado

31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

247.507 205.658 27.910 18.165

247 .507 205.658 27.910 18.165

1.499 13.262 323 935

1.499 13.262 323 935

249.006 218.920 28.233 19.100
Saido contabil Resultado

3112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

23 - 2 -

23 - 2 -

232 - 7 -

31 - 3 -

309 - 14 _
Saldo contabil Resultado

31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
11.891.643 10.228.994 2.223.847 1.042.503
247.507 205.658 27.910 18.165
12.139.150 10.434.652 2.251.757 1.060.668
979.202 763.200 124.970 22.489
309 - 14 -

1.499 13.282 323 935
981.010 776.462 125.307 23424
13.120.160 11.211.114 2.377.064 1.084.092

M
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i)

35

Energia PCH - Fundo de Investimento em Participagbes (“PCH FIP”)

Em 2017, o Administrador do Fundo PCH FIP remarcou negativamente o valor das cotas
de modo a refletir o laudo de reavaliacéo da empresa Juruena Participacbes e
Investimentos S.A., tnico ativo operacional do fundo, registrando uma baixa na
participagdo da FAPES de R$21.780, uma queda de 33%. No mesmo ano, foi deliberada
a emiss&o de novas cotas para pagamento de despesas do Fundo através de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFACs onde a FAPES integralizou
R$428.

No entanto, apés aprovacédo da convers&o de AFACs em equity, em 11 de maio de
2018, o acionista minoritario que teve sua participagcéo acionaria reduzida na empresa
Juruena obteve uma deciséo liminar, que se encontra em vigor, suspendendo os efeitos
da deliberagdo. Nesse momento, ha um processo de arbitragem em curso para solugio
deste caso e a previsdo de conclusado desta arbitragem € para o0 2° semestre de 2020.

Fundo Brasil Equity Properties - Fundo de Investimento em ParticipagGes (°FIP BEP”)

Em 2016, o Administrador do FIP BEP remarcou as cotas do Fundo, de modo a refletir o
impairment dos seus ativos, reconhecendo desvalorizagédo para a FAPES de R$42.696.

Adicionalmente, foi feita uma chamada de aporte adicional para todos os cotistas, sendo
a parte da FAPES o montante de R$8.226.

Em 2019, houve nova reavaliag&o negativa dos ativos da carteira do FIP BEP,
operacionalizando assim, uma nova chamada de capital adicional para pagamento de
despesas, onde a FAPES aportou R$1.524. Os proximos aportes, caso necessario,
serdo definidos de acordo com a necessidade de Caixa do Fundo.

Vale destacar que o Brasil Plural, gestora do Fundo, vem conduzindo uma estratégia de
liquidagdo gerenciada do FIP BEP desde que assumiu a gestdo do Fundo em janeiro de
2016.

O valor da participagdo da FAPES em 31 de dezembro de 2019 era de R$(3.503) e de
R$(2.919) em 31 de dezembro de 2018,

N
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Investimentos--Continuagao

i) Investigagdo Corporativa independente para FIPs

Em 2017, devido aos eventos ocorridos no PCH FIP e no FIP BEP, mencionados nos
tépicos acima, a FAPES iniciou investigagao coorporativa independente com a
contrataggo do escritério Campos Mello Advogados (“CMA”).

Em junho de 2018, o CMA entregou o relatério final da investigagao, através do qual
destaca que “n&o foram identificados documentos ou comunicagbes que evidenciem
irregularidades”. No relatdrio, foram listadas recomendacdes para a FAPES, a fim de
tornar o processo de investimento em FIPs mais seguro e aderente & legislagéo que o
regula. Tais recomendagoes estao sendo atendidas pela FAPES, por meio da criagéo de
politicas e normas, que visam regular a gestdo ativa dos seus investimentos.

Em 2018, o Ministério Publico Federal (MPF) solicitou a FAPES a entrega do resultado
da investigagdo conduzida pela CMA, com o relatorio final tendo sido entregue ao MPF
para dar continuidade as investigagcbes em andamento, sem que haja data para
conclusdo. Além disso, a FAPES compartilhou o relatério final com a PREVIC no mesmo
ano.

Carteira de investimentos por faixa de vencimento

A seguir, a apresentagéo dos investimentos da FAPES pelo valor de custo corrigido,
valor de mercado e faixas de vencimento.
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b) Fundos de investimento--Continuagédo
Carteira de investimentos por faixa de vencimento--Continuagao
Efetuamos abaixo a abertura das carteiras dos fundos exclusivos por tipo de produto:
31/12/2019 31/12/2018
Valor de
" . . Valor de custo Valor de Valor de Faixas de
Fundos exclusivos - plano bésico de beneficios corrigido mercado cu.st.o mercado vencimento
corrigido
Agbes 3.010.414 3.318.523 1.334.218 1.493.305
Empréstimos de agoes - - 327.714 327.911
Derivativos - Opgdes de agdes 181 606 - -
DEBC - Debéntures Conversiveis - pés-fixados 36.033 36.629 82.122 31.188 Apds 1 ano
DEBS - Debéntures Nao conversiveis - pds-fixados 291,169 312.821 283.670 290.378  Ap6s 1 ano
DEBS - Debéntures - pés-fixados 8.952 8.952 70.965 72.019 Até 1 ano
LFS - Letras Financeiras Subordinadas - pés-fixados 174.718 194,022 177.609 189.595  Apés 1 ano
LFS - Letras Financeiras Subordinadas - pds-fixados 27121 22,972 82.164 82.723 Até 1 ano
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 115.129 115.156 256.892 256.861 Apéds 1 ano
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 1.795.417 2.309.533 2.092.630 2.357.792 Apéds 1 ano
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 2178 2.262 - - Até 1 ano
NTN-8 - Notas do Tesouro Nacional (mantidos até 3.404.270 5.005.758 3.258.673 3.906.393  Apés 1 ano
vencimenta)
Operagbes Compromissadas - LTN-O 225.061 225.061 227.037 227.037
Operagbes Compromissadas - LFT-O 12.792 12.792 177.661 177.661
Operagdes Compromissadas - NTN-O 219.991 219.991 551.992 551.991
BR PL EQH 30 FIC FIM - - 69.281 69.281
GAP LONG SHORT FIM - - 40.711 40.711
ARX EXTRA FIC FIM - - 40.818 40.818
XP LONG SHORT FICFIM - - 50.503 50.503
XP LONG B 30 FICMM 92.207 92,207 70.682 70.682
APEX EQUITY HEDGE MM 117.317 117.317 99.966 99.966
KINEA MACRO CHRONGS 100.047 100.047
KAPITALO KAPPA ADV 151.160 151.160 100.001 100.001
SPX NIM ESTRU FIC MM 147.190 147.190 100.000 100.000
AZ QUEST TOTAL FICM 108.155 108.155 - -
GAVEA MACRO FIC FIM 144,111 144,111 100.021 100.020
ATMOS INST MAST FIA 316.741 316.741 201.130 201.130
CANVAS VECTOR FICFIM 60.688 60.688 - -
KADIMA HIGH VOL. FIM 61.531 61.531 - -
KINEA ATLAS FIM 153.570 153.570 - -
SFAPES FIM 155.080 155.080 - -
BAHIA AM FIM 155.688 155.688 - -
VINCI FI RF IMOB CP 15.780 15.780 - -
Contas a pagar/receber 122.116 122116 13.041 13.041
Saldo em tesouraria 1.136 1.136 78 78
Total de fundos exclusivos - plano basico de beneficios 11.125.896 13.587.548 9.809.626 10.951.132



Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuagao

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Investimentos--Continuagao

b) Fundos de investimento--Continuagéo

Carteira de investimentos por faixa de vencimento--Continuagao

31/12/2019 31/12/2018
Valor de custo Valor de Valor de custo Valor de Faixas de

Fundos exclusivos - plano de gestdo administrativa corrigido mercado corrigido mercado vencimento
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - pés-fixadas 67.515 67.515 63.689 63.683 Apés 1 ano
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - pés-fixadas 2.502 2.502 6.264 6.264 Até 1 ano
LTN - Letras do Tesouro Nacional - pré-fixadas 23.755 24.387 33.387 29.356 Ap6s 1 ano
LTN - Letras do Tesouro Nacional - pré-fixadas 25.869 26.015 14.801 14.508 Até 1 ano
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 84.590 92.966 48.620 54.607 Apds 1 ano
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 3.665 3.754 9.383 9.496 Até 1 ano
NTN-F - Notas do Tesouro Nacional - pré-fixadas 27.908 30.396 25.963 27.109 Apds 1 ano
NTN-F - Notas do Tesouro Nacional - pré-fixadas - - 658 658 Até 1 ano
Contas a pagar/receber (32) (32) (27) 27)
Saldo em tesouraria 4 4 3 3
Total de fundos exclusivos - plano de gestao administrativa 235.776 247.507 203.741 205.657
Total dos fundos exclusivos 11.361.672 13.835.055 10.113.367 11.156.789
Conciliag&o para saldo contabil
Aplicagbes a valor de mercado 13.835.055 11.156.789
Resultados ndo realizados de titulos mantidos até o (1.695.905) (722.137)
vencimento
Saldo contabil 12.139.150 10.434.652

Os resultados néo realizados de titulos mantidos até o vencimento séo referentes a
diferenga entre os valores de mercado e os valores do custo corrigido das NTN-B com
vencimento em 2023, 2035, 2040, 2045, 2050 e 2055 na categoria de mantidos até o
vencimento, concentrados na carteira do fundo FPRF3 Ararajuba FIM Previdenciario
Crédito Privado.

A classificagdo na categoria mantidos até o vencimento esta baseada em estudos que
atestam a capacidade financeira do Plano e na intengdo da Entidade em manter esses
titulos até o seu vencimento, visando a asseguragdo do cumprimento do dever fiduciario
da Entidade, diminuindo a volatilidade do resultado dos investimentos.

A tabela a seguir demonstra o detalhamento dos referidos titulos.

31/12/2019 31/12/2018
. . . Valor de custo . Valor de custo
Titulo Vencimento Quantidade amortizado Quantidade amortizado

NTN-B 15/05/2023 30.000 94.906 30.000 80.402
NTN-B 15/05/2035 20.000 57.091 20.000 54.696
NTN-B 15/08/2040 175.000 556.391 175.000 535.310
NTN-B 15/05/2045 355.000 1.104.472 355.000 1.062.896
NTN-B 15/08/2050 460.000 1.435.462 460.000 1.381.713
NTN-B 15/05/2055 20.000 61.531 20.000 59.239
1.060.000 3.309.854 1.060.000 3.184.256

: s
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2019 e 2018

--Continuagéo

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Investimentos--Continuagao

b) Fundos de investimento--Continuagao

Ativos precificados pelo administrador

Os ativos que n&o possuem cotac@o em fontes publicas foram precificados segundo
metodologia adotada pela Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na
qualidade de administrador da carteira em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de

dezembro de 2018.

31/12/2019 31/12/2018
Fundo Ativo Quantidade Valor Quantidade Valor
FPRF4 Aguia Fim Previdenciario Crédito Privado DEB_LIQP45  30.394.508 - 30.394.508 1.109
FPRF4 Aguia Fim Previdenciério Crédito Privado DEB_CVRDB6 368.923 10.052 368.923 5.153
FPRF4 Aguia Fim Previdencirio Crédito Privado DEB_ELEK36 - - 3.000 44.735
FPRF4 Aguia Fim Previdenciario Crédito Privado DEB_GEPA24 30.000 47.467 30.000 43.509
FPRF4 Aguia Fim Previdencidrio Crédito Privado LFS_BBA 30 72.380 30 62.783
FPRF4 Aguia Fim Previdencidrio Crédito Privado LFS_SAFRA - - 100 82.723
FPRF4 Aguia Fim Previdencirio Crédito Privado LFSN_VOT 100 79.759 100 68.829
FPRF4 Aguia Fim Previdenciario Crédito Privado  LFSN_SAFRA 40 41.884 40 37.192
FPRF4 Aguia Fim Previdenciario Crédito Privado  LFSN_SAFRA 20 22,972 20 20.791
FPRVI Sabia Fundo de Investimento em Agdes DEB_CRTE11 3.660 8.952 3.660 8.026
FPRVI Sabia Fundo de Investimento em Acbes DEB_PRMN11 2.000 2.801 2.000 2.938
Total 30.799.281 286.266  30.802.381 377.788

¢) Investimentos imobilidrios

Em 31 de dezembro de 2019, foram realizadas reavaliagdes em todos os iméveis
pertencentes a FAPES, gerando o saldo final dos iméveis avaliados em 2019 no montante

de R$1.021.373.

Imével Método Avaliador Valor Data
Morumbi Shopping 160.388 29/11/2019
Barra Shopping 613.200 13/12/2019
Av. Replblica do Chile, 100 87.131  13/12/2019
Av. Afranio de Melo Franco, 135 CAPITALIZACAO BINSWANGER 57.037 13/12/2019
Av. Tucunaré DA BRAZIL 41910 11/11/2019
Av. Aruang, 70 RENDA 16.933  12/11/2019
Praia do Flamengo, 154 12/13 andares 19.200 12/11/2019
Av. Republica do Chile, 230 5°/8°/9° andar 25574  12/11/2019

Total

39

1.021.373
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6. Investimentos--Continuagao

c)

40

Investimentos imobiliarios--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2019, a carteira imobiliaria da FAPES montou R$1.025.680
(R$935.081 em 31 de dezembro de 2018), conforme a tabela a seguir:

Iméveis 31/12/2019 31/12/2018
Morumbi Shopping 160.388 128.477
Barra Shopping 613.200 495.380
Av. Reptblica do Chile, 100 87.131 109.024
Av. Afranio de Melo Franco, 135 57.037 59.784
Alameda Xingu, 1.076 (a) - 23.958
Av. Tucunaré, 720 41.910 48.028
Av. Aruang, 70 16.933 22.568
Praia do Flamengo, 154, 12/13 andares 19.200 18.507
Av. Republica do Chile, 230, 5°/8°/9° andar 25574 24.720
Direitos a receber (*) 4.307 4.635
Total 1.025.680 935.081

(a) O imével situado na Alameda Xingu, 1.0786, foi vendido em 14 de janeiro de 2019.

(*) Refere-se a aluguéis e condominios a receber.

Empréstimos e financiamentos

Até o més de julho de 2018, os participantes do Plano Basico de Beneficios tiveram acesso a
dois programas de empréstimos, denominados PLUS e MAXI, e a outros dois de
financiamentos imobiliarios, denominados LAR e LAR+, com prazo maximo variando de 60 a
300 meses.

A partir de 31 de julho de 2018, entrou em vigor o novo regulamento de empréstimos e
financiamentos e os participantes do Plano Basico de Beneficios passaram a ter acesso aos
programas de empréstimos FAST e MULT! e ao financiamento imobiliario NOVOLAR, com
prazo maximo variando de 120 a 420 meses.
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6.

4

Investimentos--Continuagao

Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Sobre o saldo devedor incidem:

(@)

Taxas de juros efetivas de 11,72% a.a., independentemente do programa contratado, que
sao reduzidas para 8,22% a.a. nos contratos PLUS e FAST e para 6,92% a.a. nos
contratos MAXI e MULTI com prazo de até 120 meses, e de 7,42% a.a. hos contratos
MULTI com prazos de 121 a 240 meses. Nas modalidades LAR, LAR+ e NOVOLAR, a
taxa de juros reduzida é de 6,92% a.a. As taxas reduzidas incidem enquanto o mutudrio
mantiver vinculo com a FAPES, na qualidade de participante;

Atualizagéo financeira calculada na data-base do reajuste salarial dos empregados das
empresas integrantes do Sistema BNDES, para os contratos concedidos pelas regras
vigentes até julho/2018. Para os contratos concedidos ap6s julho/2018 e para os contratos
repactuados, atualizagéo financeira calculada na data-base do reajuste salarial dos
empregados do respectivo patrocinador.

A carteira de empréstimos e financiamentos da FAPES conta, em 31 de dezembro de
2019, com 1.948 contratos (1.912 em 31 de dezembro de 2018), sendo 1.369 relativos
aos empréstimos (1.286 em 31 de dezembro de 2018) e 579 aos financiamentos
imobiliarios (626 em dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019, a carteira de empréstimos e financiamentos apresentou, o
valor de R$417.171 (R$410.360 em 31 de dezembro 2018), conforme a tabela a seguir:

311212019 311212018
Modalidade dss"g‘%r PCLD ()  Total d:j‘;‘:;;r PCLD ()  Total
APOIO I 961 (961) . 928 (928) .
PLUS 27.730 (389) 27341 48.328 (118) 48210
MAXI 46.542 (267) 46275 60284 98)  60.186
HIPOTECARIO II 11169  (11.169) - 10206  (10.090) 116
HIPOTECARIO Il 1339 (157) 1.182 2.072 (142) 1.930
LAR 88.170 (856) 87314 100941 (191)  100.750
LAR + 108.086 (594)  107.492  126.992 - 126992
FAST 91.489 (24) 91465 50825 - 50825
NOVO LAR 33.017 - 33017 9.994 . 9.994
MULTI 22.420 - 22420 10498 - 10498
Direitos a receber/outros 665 - 665 859 - 859
Total 431588 (14.417) 417471421927 (11567) 410360

(i) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.

N
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7. Gestao administrativa

Registra as operagdes administrativas inerentes as atividades da Fundag&o. Os recursos
necessarios a cobertura das despesas séo os repassados pelas gestoes previdencial e
assistencial, bem como pelos investimentos.

O Resultado do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) é apurado pelas receitas e pelos
reembolsos administrativos, deduzidas das despesas comuns e especificas, sendo as sobras ou
insuficiéncias deste plano, alocadas ou revertidas do fundo administrativo.

31/112/2019 31112/2018

Contas a receber

Responsabilidade de empregados 163 787
Plano de Assisténcia e Saude - PAS (i) 12.743 10.186
Plano Basico de Beneficios - PBB 1.954 5.904
Qutros a receber 33 4.946

14.893 21.823
Depésitos judiciais/recursais (ii) 8.683 3.775
Subtotal 23.576 25.598
Investimentos (i) 249.006 218.920
Total 272.582 244.518

(i) O montante de R$12.743, registrado em 31 de dezembro de 2019 (R$10.186 em 31 de dezembro de 2018) na rubrica “Plano de
Assisténcia e Salde - PAS", refere-se a cobranga, ao Sistema BNDES, dos valores devidos pela gestéo assistencial, como o
custeio administrativo do PAS.

(i) Os depésitos judiciais apresentaram aumento em relagdo a 31 de dezembro de 2018, no montante de R$4.908, ocasionados pela
mudanga no critério contabil que passou a atualizar os saldos conforme a posigo dos extratos, reconhecendo as variagdes no
resultado.

(i) Nessa conta estdo registrados o fundo exclusivo FPGA Ital Pica-Pau Fl Renda Fixa Previdenciario e o fundo aberto ltad
Institucional Referenciado DI, que compdem os investimentos do PGA, cujos saldos em 31 de dezembro de 2019 s&o de
R$247.507 (R$205.658 em 31 de dezembro de 2018) e R$1.499 (R$13.262 em 31 de dezembro de 2018), respectivamente.

8. Exigivel operacional

Reflete os saldos a liquidar das gestdes previdencial, administrativa e investimentos, inerentes as
operagdes da Fundacéo.

O exigivel relativo a gestao previdencial é composto, principalmente, pelas obrigagoes
relacionadas & folha de beneficios da Fundacéo junto aos seus assistidos.

Na gestdo administrativa, sd0 registrados, em maior monta, os passivos relacionados a folha de
pagamentos aos empregados da FAPES, assim como as obrigagdes junto aos prestadores de

SEervigos.
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8. Exigivel operacional--Continuagdo

O exigivel operacional de investimentos é composto, principalmente, do valor a ser repassado ao
PGA referente ao custeio administrativo dos investimentos do més, das parcelas a serem pagas
relativas a compra de iméveis, conforme mencionado na Nota 6.

3112/2019 31/12/2018

Gestdo previdencial

Beneficios a pagar 32.692 32.541
Retengdes a recolher 36.648 34.510
Plano de gestio administrativa 29.374 17.572
Prestagdes empréstimo e financiamento (folha) 4112 4.051
Contribuicdes de equacionamento a restituir - 11.258
Outras 6.007 8.581
108.833 108.513

Gestiao administrativa
Contas a pagar 77.535 14.235
Retengbes a recolher 852 462
Tributos a recolher 596 374
Outras exigibilidades 3.836 -
82.819 15.071

31112/2019 31/12/2018

Investimentos

Fundo de investimentos 3.826 2.964
Investimentos imobiliarios 626 669
Empréstimos e financiamentos 294 384

4.746 4.017
Total 196.398 127.601

9. Consolidagao

O Balango Patrimonial do Plano Basico de Beneficios (“PBB”) e do Plano de Gestso
Administrativa (‘PGA”), quando nao consolidados, apresentam rubricas com saldos a pagare a
receber entre suas gestées e, de acordo com as regras de consolidagéo vigentes para as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, ndao devem ser apresentados no balango
consolidado. ~

N
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9. Consolidagao--Continuagao

A tabela a seguir apresenta os valores eliminados pela consolidagao:

31/12/2019 31/12/2018

PBB Fapes Futuro Total Total

Valores a receber do PGA 5137 - 5.137 5.284
Recursos a receber (i) 5.137 - 5.137 5.284
Valores a receber do PBB 77.770 - 77.770 145.054
Contribuigbes contratadas (ii) 69.209 - 69.209 128.773
Adiantamentos - parcela INSS (iii) 8.379 - 8.379 16.059
Investimentos (iv) 182 - 182 222
Participacdo do PBB no PGA (v) 123.805 9 123.814 96.745
Valores a pagar do PBB (5.137) - (5.137) (5.284)
Gestao previdencial (2.356) - (2.356) (2.383)
Gestéo dos investimentos (2.781) - (2.781) (2.901)
Valores a pagar do PGA (77.770) - (77.770) (145.054)
Plano bésico de beneficios (8.379) - (8.379) (16.059)
Contribuigbes contratadas (69.209) - (69.209) (128.773)
Despesas gerais (182) - (182) (222)
Participagdo no fundo administrativo (123.805) (9) (123.814) (96.745)

(i) O valor demonstrado nas rubricas “Recursos a receber” do PGA e “Valores a pagar” do PBB, no total de R$5.137 em 31 de
dezembro de 2019 e R$5.284 em 31 de dezembro de 2018, correspondem aos custeios administrativos da previdéncia e dos
investimentos.

(i) O item contribuigbes contratadas, tanto os registrados em valores a receber do PBB como os apresentados em valores a pagar
do PGA, no montante de R$69.209 em 31 de dezembro de 2019 e R$128.773 em 31 de dezembro de 2018, correspondem ao
termo de confissdo de divida firmado entre o PGA e o PBB, conforme informagdes apresentadas na Nota Explicativa n° 5.

(iii) A rubrica “Adiantamentos - parcela INSS”, que o PBB recebe do PGA, configura os adiantamentos feitos pela folha de
pagamentos de beneficios a seus assistidos por conta da parcela INSS, conforme conveénio firmado com o Instituto, que, quando
paga a Fundagéo, é recebida pelo PGA. Os mesmos saldos podem ser encontrados no passivo do PGA, na rubrica “Plano Basico
de Beneficios”, nos valores de R$8.379 e R$16.059, em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente.

(iv) O valor a receber do PBB - investimentos e a pagar do PGA - despesas gerais refere-se ao pagamento do aluguel da sede da
FAPES, que é um investimento imobiliario do PBB, classificado como de uso préprio. O saldo em 31 de dezembro de 2019 é de
R$182 e R$222 em 31 de dezembro de 2018.

(v) Consolidagao do valor relativo a participagéo no fundo administrativo, registrado como patrimdnio do PGA, o montante é
apresentado no ativo de cada piano. No PBB, nos valores de R$123.805 e R$96.745, respectivamente, em 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018, e R$ 9 no Fapes Futuro (Plano iniciado em jutho de 2019).
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10. Processos judiciais e contingéncias

10.1. Contingéncias passivas e exigivel contingencial

3112/2018 3112/2019
Alteragio de
prognéstico  Alteragdo Baixas de
Saldo de perda de valores  processos Saldo
Gestao previdencial 28.211 (10.918) (1.935) (1.109) 14.249
Provisao para perdas provaveis 28.211 (10.918) (1.935) (1.109) 14.249
Gestdo administrativa 1.671 (296) (1.233) - 142
Provisédo para honorérios de éxito 1.330 - (1.330) - -
Proviséo para perdas provaveis 341 (296) 97 - 142
Total 29.882 (11.214) (3.168) (1.109) 14.391

Os itens especificos registrados no exigivel contingencial estdo relacionados a seguir:

Gestéo previdencial

Dos 166 processos em que a FAPES figura no polo passivo predominam as causas com
objeto relacionado a participagéo nos resultados e a reflexos de supostas verbas
trabalhistas de funcionarios do Sistema BNDES na complementagéo de aposentadoria.

Em relagéo aos processos restantes, cumpre esclarecer que em 26 casos a FAPES faz parte
de litisconsorcio passivo, nos quais, em sua maioria, as empresas do Sistema BNDES
acompanham a Fundagéo como ré.

Composigéo das contingéncias conforme objetos da agéo:

Objeto da agdo Valor
Complementagéo aposentadoria adicional de 20% 4530
Incorporagéo de hora extra, planos econdmicos e reflexos 2.576
Participante fundador 1.833
Processo administrativo tributério 4,299
Verbas contratuais e rescisérias 1.011
Total 14.249
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10. Processos judiciais e contingéncias--Continuagdo

10.1. Contingéncias passivas e exigivel contingencial--Continuagao

Gestao previdencial--Continuagao

Descrigéo dos objetos

Complementacdo aposentadoria adicional de 20%. reconhecimento do direito das
reclamantes ao adicional de 20%, previsto nos itens 20 e 20.2 do Regulamento Basico da
FAPES, aprovado pela Resolugéo n°® 464/75 do BNDES (segundo reclamado), com
incluséo desse adicional de 20% no célculo inicial do Salario Real de Beneficio, a fim de
condenar a FAPES ao pagamento das diferencas da complementacéo de aposentadoria,
desde o calculo inicial.

Diferencas de reenquadramento: diferenca de proventos por reenquadramento de fungao.

Incomporacéo de hora extra, planos econémicos e seus reflexos: pretende-se a
incorporagéo dos valores apurados a titulo de horas extras e/ou demais verbas trabalhistas
a complementagéo de aposentadoria, assim como o reconhecimento de direito que podera
gerar reflexos na contribuigao previdenciaria e complementagédo de aposentadoria.

Participante fundador: os autores das agdes declaratérias pretendem o reconhecimento da
condi¢ao de participantes fundadores.

Processo administrativo tributario: procedimento em tramite no dmbito administrativo em
que se discute a validade da cobranga de tributos em face da FAPES.

Verbas contratuais e rescisorias: acordos de jurisdigdo voluntéria firmados com ex-
-empregados, nos quais a FAPES se compromete a efetuar o pagamento de indenizagéo,
condicionada & quitagdo de quaisquer verbas decorrentes do contrato de trabalho.

Gestdo administrativa

Em 31 de dezembro de 2019 as contingéncias administrativas apresentaram saldo de R$
142 (R$ 1.671 em 31 de dezembro de 2018) devido as reversdes por alteragcdo de
prognéstico de perda, e alteragéo no critério de reconhecimento contabil dos honorarios de
éxito.

N

46



Fundagéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragbes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Processos judiciais e contingéncias--Continuagdo

47

10.1.

10.2.

Contingéncias passivas e exigivel contingencial--Continuagéo

Perdas possiveis

Para os processos em que o risco de perda ¢ classificado como possivel, a FAPES n3o
realiza a constituicdo de provisdo, mas sim a divulgacdo em nota explicativa, conforme
tabela a seguir com a classificagao desses valores:

31/12/2019 31/12/2018

Gestéo previdencial 28.204 51.007
Gestao administrativa 8.076 19.111
Gestao de investimentos 20.106 1.194

56.386 71.312

Os processos identificados como perda possivel se referem a assuntos diversos, em sua
maioria relacionados ao Regulamento do Plano Basico de Beneficios, especialmente
interpretacdo de artigos e pedidos de majoragédo da complementacéo de aposentadoria.
Contingéncias ativas

OFND - Obrigacéo do Fundo Nacional de Desenvolvimento

Em 1986, por meio do Decreto-Lei n® 2.228, foi criado o Fundo Nacional de
Desenvolvimento (FND), cuja constituigdo contou com a aplicagdo, em OFND, de 30% das
reservas técnicas (hoje com denominagéo de provisbes matematicas) das entidades
fechadas de previdéncia complementar patrocinadas por empresas publicas, inclusive a
FAPES.

As referidas aplicagbes seriam corrigidas originalmente pela OTN. Todavia, com a extingéo
desse indice, a época do Plano Verdo, o BNDES alterou o indexador de atualizagdo
monetaria dos valores investidos para BTN, deixando de acompanhar a variagdo mensal do
IPC, bem como as regras para utilizagédo desses montantes.

Como existem incertezas quanto aos célculos realizados, passiveis ainda de contestagéo
pelas outras partes da a¢éo judicial, além de n&o existir controle da Fundagéo sobre tais
recursos, visto que n&o ha informagdes suficientes sobre valor de direito, liquidez ou
mesmo sobre o prazo para sua realizagdo, a FAPES, seguindo orientagdo da propria
PREVIC (Oficio n® 1.724, de 29 de junho de 2018), n3o registrou no balango contabil esse
ativo contingente, que, segundo calculo efetuado por escritério especializado contratado
pela ABRAPP, montaria R$ 664 milhdes, em 31 de dezembro de 2019.
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Divida ajuizada

Entre 2010 e 2013, a Diretoria da FAPES orientou a realizagao de estudos que
identificaram eventos decorrentes de atos exclusivos dos patrocinadores BNDES,
BNDESPAR e FINAME que tiveram impacto nas provisdes matematicas do Plano Basico
de Beneficios sem as respectivas compensagdes em seu patrimonio.

Referidos estudos apontaram insuficiéncias nos valores assumidos como divida em 2002,
2004 e 2009. Tais apontamentos foram reconhecidos pelos patrocinadores de forma
condicionada & autorizacao da Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas
Estatais - SEST que, por sua vez, em 26 de julho de 2016, manifestou-se de forma
contraria ao reconhecimento.

Em 21 de julho de 2016, a Diretoria Executiva da FAPES a época, mediante a Deciséo DIR
n° 168/2016, de 14 de julho de 2016, autorizou ingresso na Justica Federal do Rio de
Janeiro, com agéo de cobrancga da divida supracitada. Em 2017, ultrapassado o prazo de
seis meses de suspensido concedido para as partes, em razdo da possibilidade de acordo
na esfera administrativa, foi retomada a marcha processual. Assim, foi proposta a demanda
0097562-78.2016.4.02.5101, que tramita na 292 Vara Federal da Segéo Judiciéria do Rio
de Janeiro. N&o obstante o curso desse processo ter sido suspenso por mais seis meses
em 21 de julho de 2017, o Magistrado em exercicio pés fim & suspens&o e determinou o
prosseguimento do feito, iniciando-se o prazo processual para a apresentagéo de respostas
dos patrocinadores em 11 de dezembro de 2017, findando em 01 de fevereiro de 2018.
Nessa oportunidade, em contestagdo apresentada, a patrocinadora se posicionou de forma
contraria aos argumentos da Fundagdo. Diante da contesta¢ao apresentada, a FAPES
apresentou a réplica. Em seguida, a Juiza da 292 Vara Federal se declarou impedida para
funcionar nos autos, tendo a ag&o de cobranga sido redistribuida para a 232 Vara Federal,
que, por sua vez, suscitou conflito de competéncia em face da 29% Vara Federal. Em 20 de
agosto de 2019, o TRF da 22 Regi&o julgou o conflito de competéncia, tendo decidido da
seguinte forma: “por unanimidade, conheceu-se do conflito e declarou-se competente o
Juizo Suscitado, o da 292 VF do Rio de Janeiro, para que este determine a remessa dos
autos a 302 VF do Rio de Janeiro, nos termos do anexo |, do Provimento n° TRF-2-PVC-
2018/00011, na forma do voto do Relator’. Nesse momento, aguarda-se o prosseguimento
da acéo perante o Juizo declarado competente. Nenhum ativo foi reconhecido referente a
esta divida, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC.
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11. Patrimodnio social

a)

Patriménio de cobertura do plano

Composto pelas Provisdes matematicas, que s&o valores relativos aos compromissos com
participantes, assistidos e beneficiarios, segregados em provisdes matematicas de
beneficios concedidos, provisdes matematicas de beneficios a conceder e provisdes
matematicas a constituir; e o Equilibrio Técnico que é o resultado apurado, superavit técnico
ou déficit técnico.

31/12/2019 31/12/2018
Provisdes matematicas
Beneficios concedidos 9.973.469 8.965.702
Beneficios a conceder 6.412.948 5.165.779
(-) Provisdes matematicas a constituir (1.623.988) (1.463.412)
(-) Patrocinadores (811.994) (731.706)
(-) Participantes (255.591) (227.004)
(-) Assistidos (556.403) (504.702)
14.762.429 12.668.069

As provisdes matematicas do plano de beneficio definido, foram constituidas de acordo com
os calculos efetuados pelo atuério externo, em conformidade com a legislagéo vigente.

b) Provisdo matemaética de beneficios concedidos

Consiste na diferenca entre os valores atuais dos futuros compromissos da Fundagdo em
relagéo a seus participantes e beneficiarios assistidos e das futuras contribuigdes normais
destinadas ao custeio dos beneficios previdenciais a eles referentes, que os proprios e/ou o
respectivo patrocinador deverao recolher & Fundagao.

¢) Provisdo matematica de beneficios a conceder

49

Plano Basico de Beneficios: Consiste na diferenga entre os valores atuais dos compromissos
futuros da Fundagdo em relagao a seus participantes, exceto assistidos, e das futuras
contribuicbes destinadas ao custeio dos beneficios previdenciais referentes a tais
participantes, que os préprios e/ou o respectivo patrocinador irdo recolher a Entidade.

Plano Fapes Futuro: Parcela do Patrimonio constituida para cobertura dos beneficios do
Plano e que estdo em fase de acumulagéo. Os recursos desse Plano sdo administrados em
saldos de contas individuais que s&o constituidas através das contribuiges realizadas pelo
participante, patrocinador e pela rentabilidade obtida.
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11. Patrimoénio social--Continuagao

d) Provisdes matematicas a constituir

Consiste no valor atual das contribuigdes extraordinarias futuras cujas taxas séo
determinadas no Plano de Equacionamento do Déficit ou no valor atual das contribuigSes
referente a amortizagéo de divida do patrocinador com o plano de beneficios determinado e
atualizado atuarialmente.

No final do exercicio de 2015 foi apurado um déficit técnico ajustado no valor de R$
2.581.716 indicando a necessidade de elaboragdo de plano de equacionamento de déficit
técnico, em razéo de o equilibrio técnico ajustado ter superado o limite determinado pela
Resolucdo CGPC n° 26/2008. O plano de equacionamento do déficit de 2015 passou a
vigorar a partir de margo de 2017.

Em 15 de agosto de 2018 foi aprovado pelo Conselho Deliberativo, através da Resolugdo CD
n° 22/2018, o plano de equacionamento de déficit referente ao exercicio de 2017. A SEST
aprovou o plano de equacionamento de déficit com a condigdo de que fosse considerado, no
valor a ser equacionado, o ajuste de precificagdo dos titulos federais marcados até o
vencimento, em 31 de dezembro de 2017, de R$339 milhdes. A parcela do déficit a ser
equacionado, posicionado em 31 de dezembro de 2017, é de R$1.960.217.

e) Hipdteses atuariais

Demonstramos a seguir as hipoteses admitidas nos estudos para comparagé&o nos periodos
abrangidos:
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Hipoteses atuariais--Continuagéo

Taxa atuarial

Taxa de desconto financeiro
Rendimento de longo prazo dos ativos

Crescimento real de salario ao ano

Crescimento real do maior salario de beneficio do INSS
Crescimento anual real dos beneficios do plano
Fator de determinag&o do valor real ao longo do tempo:

Dos salarios
Dos beneficios da entidade

Hipdtese sobre geragdes futuras

Hipdtese sobre rotatividade

Tébua de mortalidade geral

Tébua de mortalidade de invélidos

Tabua de invalidez

Outros encargos
Morbidez

Composicéao familiar de ativos

Composigao familiar de participante assistido
Composigao familiar de participante falecido

3112/2019 31/112/2018
5,25% 5,72%
5,25% 5,72%
5,25% 5,72%

% Reajuste salarial
Sistema BNDES: 3,39%

% Reajuste salarial

Sistema BNDES: 3,33%

(Técnico) e 3,55% (Apoio) (Técnico) e 3,43% (Apoio)
FAPES: 1,84% (Técnico) e FAPES: 1,84% (Técnico)e

1,36% (Apoio e Gerente)

0,00%

1
0,9829

Nula
Sistema BNDES: Nuila
FAPES: 2,00%
AT-2012 IAM BASIC
AT-49 Masculina
Alvaro Vindas
desagravada em 60%

Experiéncia Rodarte
desagravada em 20%

80% dos participantes
casados, sendo que os
participantes do sexo

1,36% (Apoio e Gerente)

0,00%

1
0,9827

Nula
Sistema BNDES: Nula
FAPES: 2,00%
AT-2000
AT-49 Masculina
Alvaro Vindas
desagravada em 30%

Experiéncia Rodarte
80% dos participantes

casados, sendo que os
participantes do sexo

masculino sao cinco anos masculino séo cinco anos

mais velhos do que o
codnjuge e os do sexo

feminino sdo um ano mais

jovem que o coénjuge

Familia Real
Familia Real

mais velhos do que o
cOnjuge e os do sexo
feminino tém a mesma
idade que o cOnjuge

Familia Real
Familia Real

O Conselho Deliberativo da FAPES aprovou a redugéo da taxa atuarial de 5,72% ao ano
para 5,25% ao ano. Esta redugéo esta em linha com o cenario macroecondmico de redugéo

das taxas do governo.

No estudo de Asset Management Liability (ALM) com a nova Carteira de Referéncia, o
retorno médio esperado foi de 6,29% ao ano. Ao desconsiderar o elevado rendimento obtido
em 2019, o retorno médio tem uma queda para 5,83% ao ano.
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e)

f)

Hipdteses atuariais--Continuagao

Considerando a duragao do passivo do Plano Basico de Beneficios de 15,65 anos, a Taxa
Atuarial de 5,25% ao ano esta dentro do intervalo de 4,10% a 6,26% informado na Portaria
da PREVIC n° 300/2019 estabelecido conforme o disposto na Resolugdo CNPC n° 30/2018.

As taxas de crescimento real dos saldrios foram obtidas pela evolug&o de carreira esperada
da massa de participantes ativos observando as regras de concesséo de promogoes e de
anuénios ou biénios, quando aplicaveis, constantes dos planos de cargos e salarios aos
quais estdo vinculados.

A expectativa de inflagdo a longo prazo mudou de 3,58% ao ano para 3,55% ao ano, o que
gerou o aumento do fator de determinagéo de valor real ao longo do tempo dos beneficios da
entidade de, aproximadamente, 0,9827 para 0,9829.

Como resultado do Estudo de Adequagio das Hipoteses Atuariais do Plano de Basico de
Beneficios (Relatdrio RN/FAPES n° 001/2020, de 10/01/2020), elaborado pelo atuario
externo, foram alteradas hipoteses biométricas de mortalidade geral, de entrada em
invalidez, morbidez e composigéo familiar dos ativos. As demais hipdteses biométricas foram
mantidas.

Déficit técnico

Em 31 de dezembro de 2019, a Entidade registrou déficit técnico acumulado de R$ 488.574,
equivalente a 3,31% de suas provisdes matematicas (R$ 315.022, equivalente a 2,49% em
2018).

Para fins especificos de equacionamento de déficit ou de distribuigdo de superavit, devera
ser calculado o equilibrio técnico ajustado, conforme previsto pela Resolugdo CNPC n°
30/2018 e pela Instrugdo PREVIC n° 10/2018, em que ao equilibrio técnico devera ser
acrescido, ou reduzido, do valor do ajuste de precifica¢éo.

Esse ajuste corresponde a diferenga entre o valor dos titulos publicos federais classificados
na categoria “Titulos mantidos até o vencimento”, precificados a partir da taxa de juros real
anual, utilizada na avaliag@o atuarial, e o valor contabil desses titulos.

Considerando o valor do ajuste de precificagdo de R$ 581.358, o resultado realizado se
converte em equilibrio técnico ajustado positivo de R$ 92.784.

A redugéo da taxa de juros atuarial que elevou as provisdes matematicas também influenciou
no aumento do ajuste de precificagdo de R$ 346.547, em 2018, para R$ 581.358 de 2019.

N



Fundagéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Patriménio social--Continuagéo

f)

53

Déficit técnico--Continuagéo

A tabela a seguir demonstra a composigao do déficit técnico do PBB:

31/12/2019 31/12/2018
Déficit técnico acumulado no infcio do exercicio (315.022) (2.299.229)
Créditos 3.041.678 3.428.239
Adigbes - contribui¢des previdenciais 502.017 1.381.332
Resultado liquido dos investimentos previdenciais 2.525.699 1.223.173
Reverséo de contingéncias - gestao previdencial 13.962 -
Reverséo de provisdes atuariais - 823.734
Débitos (3.215.230) (1.444.032)
Dedugdes - beneficios (1.081.894) (1.385.250)
Constituicdo de contingéncias previdenciais - (7.480)
Custeio administrativo (37.168) (40.712)
Constituicdes de provisdes atuariais (2.093.953) -
Constituigdo de fundos {2.215) (10.590)
Resultado dos exercicios (173.552) 1.984.207
Superavit/déficit técnico acumulado no final do exercicio (488.574) (315.022)
Ajuste de precificagéo 581.358 346.548
Equilibrio técnico ajustado 92.784 31.526

Por ser um plano maduro, o resultado liquido dos investimentos é o principal fator na parcela
de créditos, superando as contribuigbes. Em 2019, o retomno de investimentos foi de R$
2.525.699, superior ao observado em 2018, de R$ 1.223.173.

O débito gerado pela constituicio de provisGes atuariais em 2019 foi de R$ 2.093.953, e se
deu principalmente pelos ajustes nas premissas atuariais, principalmente, pela reducao da
Taxa de Juros de 5,72% para 5,25% e a mudangca da tdbua de mortalidade geral que
aumenta a expectativa de vida dos participantes.

Em 2018, houve uma reversio de provisGes atuariais de R$ 823.734 motivadas pela
instituicdo do plano de equacionamento de déficit referente ao exercicio de 2017 e as
alteragdes regulamentares.

As movimentagdes apresentadas nas provisbes matematicas sdo demonstradas na tabela a
seguir;
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Composigao da constituigio/reversdo das provisdes matematicas do PBB
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31/12/2019 31/12/2018
Crescimento inerente as Provisbes (841.660) (887.825)
Ajustes nas Premissas e célculos (1.276.699) 37.599
Fator de Capacidade (2.700) -
Composigdo Familiar 5.975 -
Tabua de Morbidez 35.355 -
Tdabua de Entrada em Invalidez 21.066 -
Tabua de Mortalidade Geral (217.714) -
Crescimento Salarial (18.422) 32.411
Taxa de Juros (1.100.259) -
Rotatividade - 5.188
Alteragdes Regulamentares - 1.345.369
Cota de Pensdo e Peculio por Morte - 942.872
Demais Alteragdes - 623.013
Reviséo de Joia - (220.516)
Ajuste de Experiéncia e Movimentag&o da base de dados 24.406 12.937
Equacionamento de déficit - 315.654
Constituigao/reversdo das provisoes (2.093.953) 823.734
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Fundos
Previdencial Administrativo Investimentos Total
Em 31 de dezembro de 2019 15.740 123.814 31.850 171.404
Em 31 de dezembro de 2018 13.514 96.745 27.370 137629

Fundo administrativo

De acordo com a legislagéo, o fundo administrativo vem sendo incrementado pelo resultado
obtido pelo PGA, ente contabil com patrimdnio e resultado préoprios.

Fundos de investimentos

Destinados a acumular recursos para quitar empréstimos e financiamentos concedidos a
participantes, em caso de falecimento e invalidez (FQA - Fundo de Quitagdo Agregado).

Fundo previdencial

Destinado a destacar a obrigagé@o do Plano Basico de Beneficios ante seus ex-participantes que,
apesar de terem se desligado do Plano, ndo efetuaram o respectivo resgate no montante de
R$5.839 em 31 de dezembro de 2019 (R$5.252 em 31 de dezembro de 2018); e valores
resultantes dos créditos n&o utilizados de célculos das diferengas contributivas de jdias, gerados
pela alteragéo regulamentar do PBB, em 2018, sendo o saldo R$9.890 em 31 de dezembro de
2019 (R$8.262 em 31 de dezembro de 2018).

O plano FAPES Futuro iniciou, em 2019, a constituigdo do Fundo de Cobertura de Risco
Adicional para invalidez, no caso de participantes ativos e, para morte no caso dos beneficiarios,
apresentando o saldo de R$11 em 31 de dezembro de 2019.
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13. Custeio administrativo

Em 31 de dezembro de 2019, o custeio administrativo da gestao previdencial representava 10%
das receitas previdenciais do ano, conforme plano de custeio da Fundagéo para o PBB, e 2%
sobre as contribuigdes vertidas ao plano no FAPES Futuro somando R$37.176 (R$40.712 em
dezembro de 2018).

O custeio administrativo do fluxo dos investimentos, que é absorvido pelos rendimentos obtidos,
no caso do PBB, e 0,35% do patrimonio investido, no caso do FAPES Futuro (iniciado em julho
de 2019). O total do custeio foi R$26.997 (R$35.587 em 31 de dezembro de 2018).

O custeio administrativo do PAS ¢ integralmente reembolsado pelos mantenedores, somando
R$32.354 em 31 de dezembro de 2019 (R$52.645 em 31 de dezembro de 2018).

O Conselho Deliberativo da FAPES fixou como limite anual para o custeio das despesas
administrativas a taxa de administragéo, fixada a 1% dos recursos garantidores observados ao final do
exercicio, conforme estabelece a Resolugdo CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009. Até 31 de
dezembro de 2019, o montante utilizado totalizou R$64.386, e utilizou 48,36% do limite do ano.

Para o Plano FAPES Futuro o limite determinado para o custeio das despesas foi de 9% sobre as

contribuigdes vertidas ao plano em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$38, correspondente a 23,4%
de utilizacdo do limite do ano.
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14. Administragao do PAS

Corresponde ao programa de assisténcia médica, administrado pela FAPES, instituido pelos
mantenedores BNDES, BNDESPAR, FINAME e a propria FAPES, sendo providos através de
recursos por meio de dotacdes orgamentdrias de cada um destes, previamente acordadas
conforme convénio celebrado em 15 de outubro de 2007 em atendimento & Resolugdo Normativa
n°® 137, de 14 de novembro de 2006, da ANS.

Demonstramos a seguir os saldos do PAS para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
e dezembro de 2018:

14.1. Ativo
31/112/2019 311122018

Ativo 67.159 61.335
Ativo circulante 67.159 61.294
Disponivel 20 23
Aplicacdes 65.770 60.486
Créditos de operagdes com o plano de satde 1.235 785
Bens e titulos a receber 134 -
Ativo nao circulante - 41
Realizavel a longo prazo - 41
Aplicacbes

A rubrica “AplicagBes” registra o investimento de R$65.476 no fundo Bradesco
Referenciado DI Federal Extra, de renda fixa, cuja cota é ajustada diariamente pela
variagao informada pelo seu respectivo administrador. Esse investimento representa o
canal utilizado para aplicar o excedente do valor de adiantamento orgamentario recebido
das empresas mantenedoras, conforme determinagées do convénio entre as partes.
Adicionalmente, esta registrada nessa conta a aplicacéo vinculada & ANS no fundo Itau
Saude RF FI, no valor de R$294, como ativo garantidor das obriga¢des avisadas ha mais
de 60 dias, conforme reza a Resolugdo Normativa n® 392 e atualizagbes, emitidas pela
Agéncia em 9 de dezembro de 2015.

Os saldos das aplicagdes financeiras estdo apresentados por pregos cotados em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos e sdo classificados no “nivel 1” da hierarquia do

valor justo.
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14. Administragao do PAS--Continuagéo

14.1. Ativo--Continuagao

A rentabilidade auferida nos fundos ¢é registrada em rubrica especifica de resultado e é
repassada aos mantenedores, sendo considerada, mensalmente, através de prestacdo de
contas dos valores utilizados para operagdo do plano assistencial, ja que a Fundagao
recebe recursos antecipados destes para tal finalidade.

As aplicagdes financeiras sao realizadas em total obediéncia as regras estabelecidas pela
Resolucdo Normativa n°® 392, emitida pela ANS em 9 de dezembro de 2015, e seus riscos
de perdas nos rendimentos sdo assumidos pelos mantenedores do Plano.

As aplicagdes financeiras variaram nos exercicios conforme detalhado na tabela a seguir:

2019 2018
Itat Satide RF Fi
Saldo em 1° de janeiro 279 263
(+) Rendimentos 15 16
Saldo em 31 de dezembro 294 279
2019 2018
Bradesco F.l. Referenciado DI Federal Extra
Saldo em 1° de janeiro 60.207 53.060
(+) Aplicagdes 194.105 185.221
(-) Resgates (192.500) (181.547)
(+) Rendimentos 3.664 3.473
Saldo em 31 de dezembro 65.476 60.207

Créditos de operactes com o plano de saude
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A rubrica “Créditos de operagdes com o plano de saude” registra o montante de R$1.235
em que R$798 correspondente a valores a receber por coparticipagdo em determinados
eventos e R$437 por adiantamentos concedidos, conforme regras estabelecidas no
Regulamento do PAS.
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14.2. Passivo

31112/2019 31/112/2018

Passivo 67.159 61.335
Passivo circulante 50.240 47.323
Provisbes técnicas de operagdes de assisténcia a satde 23.406 18.544
Proviséo de eventos a liquidar - para o SUS 27 70
Provis&o de eventos a liquidar - outros prestadores de servigos 23.379 18.474
Débitos oper. de assist. & satide nao relac. com o plano de satde 167 119
Tributos e encargos sociais a recolher 671 3.314
Débitos diversos 25.996 25.346
Patriménio social 16.919 14.012

Provisdes técnicas

Nas provisdes técnicas, estao registrados os valores a serem reembolsados aos
beneficiarios do Plano, de acordo com os termos do Regulamento do PAS, bem como as
obrigag6es junto aos prestadores de servigos médico-hospitalares e o ressarcimento de
despesas ao SUS, conforme dispde a Resolugédo Normativa Conjunta n° 358 e alterages,
de 27 de novembro de 2014, emanada pela ANS.

Provisbes técnicas de operagdes de assisténcias a salde

Mais de
Dias de aviso 0-30 31 -60 61 -90 91 -120 120 Total
Ressarcimento ao SUS 2 - - - 24 26
Prestadores de servigos médicos 11.948 9.948 12 6 2 21.916
Reembolso aos beneficiarios 1.452 12 - - - 1.464
13.402 9.960 12 6 26 23.406

N
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14.2. Passivo--Continuagéo

Débitos diversos

A conta débitos diversos registra os valores relativos as despesas administrativas do PAS
cobradas mensalmente pelo Plano de Gestdo Administrativa como resultado do rateio entre
gestbes/planos, assim como o saldo remanescente do adiantamento orgamentario liquido
do valor a ser recebido, ao final do exercicio, da prestacdo de contas das despesas
incorridas.

De acordo com o convénio de gestdo do PAS, os mantenedores transferem, a titulo de
adiantamento, no primeiro dia Util de cada ano, recursos financeiros no valor
correspondente a 20% de todas as despesas incorridas no ano anterior com o fito de
viabilizar a operacionalizagéo do plano logo a partir do inicio do exercicio. Apds as
despesas incorridas em janeiro, os mantenedores passam a efetuar reembolso dos gastos
do PAS, por meio de prestagdo de contas realizada pela FAPES, com periodicidade
mensal. Ao fim de cada exercicio, a Fundagdo pode restituir eventuais saldos de recursos
remanescentes aos mantenedores ou abater esse montante do adiantamento orgamentario
a ser recebido no exercicio seguinte.

Depositos de terceiros

A rubrica “Depésitos de terceiros” registra o adiantamento orcamentario dos mantenedores
do sistema BNDES.

Patrimdnio social

Destacamos que, embora nédo tenha sido apurado resultado no ano de 2019, houve
variagao no saldo do patriménio social do PAS.

A variacao ocorreu, pois, a partir de janeiro de 2014, em atendimento a exigéncia relativa a
constituicdo de Margem de Solvéncia pela ANS por meio da Resolugéo Normativa n° 209,
artigos 6°, 7° e 8°, de 22 de dezembro de 2009, e da Instrucdo Normativa n° 50, de 23 de
novembro de 2012, a FAPES integraliza, mensalmente, os valores exigidos, totalizando em
31 de dezembro de 2019 um patriménio liquido de R$16.919.

De acordo com tais normativos, aplicando-se suas regras as caracteristicas especificas do
PAS, o valor minimo exigido para o patriménio em 31 de dezembro de 2019 é R$15.634.

N
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14.3. Receitas

Receitas
Contraprestagdes liquidas

Médico-hospitalar - BNDES

Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar - BNDES

PIS/COFINS Piano de satide - BNDES

Contraprest. corresp. transferida de assist. saide - BNDES

Médico-hospitalar - BNDESPAR

Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar-BNDESPAR

PIS/COFINS Plano de salide - BNDESPAR

Contraprest. corresp. transferida de assist. saide - BNDESPAR

Médico-hospitalar - FINAME

Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar-FINAME

PIS/COFINS Plano de salde - FINAME

Contraprest. corresp. transferida de assist. satide - FINAME

Médico-hospitalar - FAPES

Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar-FAPES
Contraprest. corresp. transferida de assist. satide - FAPES

QOutras receitas operacionais

Prestacao de servicos - BNDES
Receita com Prestagéo de Servigos - BNDES
PIS/ICOFINS - Prestagao de servigo - BNDES

Prestacao de servigos - BNDESPAR
Receita com Prestacao de Servigos - BNDESPAR
PIS/COFINS - Prestagao de servigo - BNDESPAR

Prestagéo de servigos - FINAME
Receita com Prestagéo de Servigos - FINAME
PIS/COFINS - Prestacéo de servigo - FINAME

Prestagéo de servicos - FAPES
Receita com Prestacéo de Servigos - FAPES

Receitas com aplicacdes financeiras

Cotas de fundos de investimentos - BNDES
Cotas de fundos de investimentos - BNDESPAR
Cotas de fundos de investimentos - FINAME
Cotas de fundos de investimentos - FAPES

3111212019 311122018
201.997 205.026
188.034 184.393
148.926 146.691
153.819 148.105

(881) (1.414)
(4.012) -
19.892 16.729
21.153 16.826

(59) 97)
(1.202) -
7.346 10.715
7.546 10.768

(31) (53)

(169) -
11.870 10.258
11.924 10.258

(54) -
10.283 17.144
9.926 16.424
10.410 17.230
(484) (806)
175 302
183 317
(8) (15)

181 304
190 319
(9) (15)

1 114

1 114
198.317 201.537
3.680 3.489
2.917 2.782
250 326
134 118
379 263
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14.3. Receitas—Continuacao

Os grupos “Contraprestagdes liquidas” e “Outras receitas operacionais” apresentam os
valores de responsabilidade dos mantenedores para a cobertura da totalidade dos gastos
com o Plano. Logo, todas as despesas do PAS sao consideradas para fins de prestacéo de
contas.

Em contraprestagdes liquidas, estéo registrados os valores a serem reembolsados pelos
mantenedores, relativos ao custeio administrativo e das contas médicas. Ja a rubrica
“Outras receitas operacionais” apresenta o saldo da cobertura dos gastos com a prestagéo
de servigo no atendimento as exigéncias trabalhistas dos mantenedores, denominados
Obrigagdes Sociais (PCMSO - Programa de Controle Médico de Salude Ocupacional).

Na conta “Receitas financeiras com cotas de fundos de investimentos” estdo registradas as
rentabilidades auferidas nas aplicagdes no Bradesco - Fundo de Investimento Referenciado
DI Federal Extra e no Itat Satde RF Fl, esta vinculada a ANS.

O quadro a seguir demonstra as informagdes de corresponsabilidade cedida e
corresponsabilidade assumida conforme Resolucéo Normativa ANS N° 446, de 1 de
novembro de 2019.

CONTRAPRESTRAGOES DE CORRESPONSABILIDADE Corresponsabilidade Cedida em Prego
CEDIDA DE ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR Pés-Estabelecido
(grupo 31171) 2019 2018
1 - Cobertura Assistencial com Prego Pré-Estabelecido - -
2 - Cobertura Assistencial com Preco Pés-Estabelecido 5.437 5.070
2.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei 5.437 5.070
Total 5.437 5.070

A Fapes nao possui eventos conhecidos ou avisados de assisténcia & saude médico-
hospitalar de corresponsabilidade assumida (beneficios de outras operadoras).

N
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14.4. Despesas

31/12/2019 31/12/2018

Despesas 201.997 205.026
Eventos indenizaveis liquidos 168.126 150.585
Outras despesas operacionais com Plano de Saude (*) 314 (37)
Outras despesas operacionais nao relac. com Plano de Satde 1.052 1.504
Despesas financeiras 10 1"
Despesas administrativas 32.495 52.963

33.871 54 441

Na rubrica "Eventos indenizaveis liquidos” estio registradas as despesas médicas,

odontolbgicas, suas respectivas glosas, bem como a recuperagéo de despesa por
coparticipagdo do beneficiario, conforme previsto no Regulamento.

As despesas administrativas sao registradas no PGA e cobradas ao PAS, conforme sua

participagéo no rateio dos custos realizado pela Fundagéo, que compreende despesas com

pessoal, encargos e demais gastos para a operacionalizagdo do PAS.

A rubrica de “Outras despesas operacionais com Plano de Saude” foi reclassificada para
atendimento ao modelo estabelecido no Capitulo Ill do anexo da Resolugdo Normativa —

ANS n° 435 de 23 de novembro de 2018.

Distribuicdo de eventos conhecidos e avisados

Nos quadros abaixo, estdo distribuidos os valores gastos nas modalidades rede
credenciada, reembolso e SUS com os eventos enquadrados nas seguintes categorias:
consulta médica, exames, terapias, internagdes, outros atendimentos, demais despesas,

outras formas de pagamento e procedimentos odontoldgicos.

Sist.

Outras

- Consulta . " Outros Demais Procedimentos
2019 Ug;cﬁ(:’ge Médica Exames Teraplas Internagbes Atendimentos Despesas ::g":r:?e:ti Odontolégicos Total
Rede
Contratada 11.400 19.901 5.726 70.878 18.923 5.489 1.259 6.303 139.879
Reemboiso - 5.201 740 9.934 9.067 1.522 -30 1.713 28.237
sus 10 - - - - - - - 10
Total 10 16.691 20.641 15.660 79.945 20.445 5.459 1.259 8.016 168.126
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Sist. Consulta

Outros

Demais

OQutras

Procedimentos

2018 Unico de P Exames Terapias Internagdes y Formas de Pl Total
Saude Médica Atendimentos Despesas Pagamento Odontolégicos

Rede

Contratada 9.737 19.260 5472 60.736 14.101 6.968 1.381 5473 123.128
Reembolso 5.060 764 9.373 7.687 1.309 52 3.137 27.382
SuUs 75 - - - - - - - 75
Total 75 14.797 20.024 14.845 68.423 15.410 7.020 1.381 8.610 150.585

14.5. Fluxo de Caixa

64

As demonstragdes do fluxo de caixa do PAS foram elaboradas pelo método direto,

conforme estabelecido pela ANS, por meio da Resolugdo Normativa 290, de 27 de fevereiro

de 2012.

O quadro a seguir demonstra a conciliagdo entre o resultado do exercicio e o caixa liquido

das atividades operacionais.
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14.5. Fluxo de Caixa—Continuagio

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio

3112/2019  31/12/2018

(Aumento) diminuicdo em ativos operacionais (5.827) (7.155)
Aplicagbes (5.284) (7.163)
Creditos de operagdes com planos de assisténcia a satde (450) (19)
Bens e Titulos a Receber (134) -
Outros Creditos a Receber a Longo Prazo 41 27
Aumento (diminuig8o) em passivos operacionais 2.917 3.874
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 4.862 8.234
Déb. oper. assist. salide nao rel. ¢/ plano de satde da operadora 48 34
Tributos e contribuicdes a recolher (2.643) 115
Débitos diversos 650 (4.509)

Caixa liquido das atividades operacionais (2.910) (3.281)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagéo de Capital

VARIACAO LIQUIDA DE CAIXA

Variagdo liquida de caixa

Saldo Inicial de caixa
Saldo final de caixa

Ativos Livres no Inicio do Periodo (*)
Ativos Livres no Final do Periodo (*)

Aumento (diminui¢go) nas Aplicagbes financeiras

65

(*) Refere-se ao saldo das contas 'Caixa ' e 'Bancos Conta D

(2.907) (3.301)

(3) 20
23 3
20 23
23 3
20 23
(3) 20

epésito'. As aplicagdes financeiras, segundo a Resolugdo Normativa

ANS n° 392 de 9 de dezembro de 2015, em seu paragrafo 4°, s&o classificadas como ativos garantidores de provisdes técnicas, e,
mesmo ndo tendo clausula restritiva de movimentagdo, ndo podem ser considerados ativos livres.
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15. Eventos subsequentes

Em fungdo da ocorréncia global de casos de Coronavirus em diversos paises, houve
impacto significativo na cotag@o dos diversos ativos financeiros negociados em mercados
financeiros brasileiro e mundial. Considerando-se esses aspectos, os Recursos
Garantidores da FAPES até fevereiro de 2020, apresentaram variagéo de -3,49% em
relagdo ao valor seu valor em 31 de dezembro de 2019. Essa variagao negativa pode ser
temporaria, ndo existindo, no entanto, garantia de que n3o se estenda por periodos longos
e/ou indeterminados, ou mesmo, que seja intensificada.
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